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ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ziraat PortfGy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriig

Ziraat Portfoy Yonetimi A.§.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Araltk 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamndaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda
16 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yo6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Did. egf‘i&éyé,'S'MﬁM :
Sorumli®Denetgi , ¢ =
\?‘!-,,_ o

Istanbul, 16 Mart 2023
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A-GENEL BiLGILER

Raporun Dénemi 1 01.01.2022-31.12.2022

Ortakhigin Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

Ticaret Sicil No : 471066

Adres : Mecidiyekdy Mah. Biiyiikdere Cad. No:83 Kat: 6 Sisli Istanbul
Telefon No 102129247200

Internet Sitesi :Www.ziraatportfoy.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirketin 05.04.2022 tarihinde yapilan Olagan genel Kurul toplasinda alinan karar uyarinca; Sermaye
Piyasasi Kurulunun 01.04.2022 tarih ve E-12233903-350.05.01-19423 sayil1 izni ile T.C. Ticaret Bakanlig1
I¢ Ticaret Genel Miidiirliigiiniin 01.04.2022 tarih ve E-50035491-431.02.00073432644 sayil1 yazis1 uygun
bulunmasi neticesinde, Sirketin 100.000.000 TL kayith sermaye tavani ve 50.000.000 TL ¢ikarilmig
sermaye ile kayitli sermaye sistemine gegmesine karar verilmis olup bu dogrultuda Sirket Esas
So6zlesmesinin (Ek-1) 8. Maddesi asagidaki degistirilmistir.

Bu kapsamda;
Sirket’in kayith sermaye tavami 100.000.000.- TL (Yiizmilyon) olup, her biri 1-(bir) TL itibari degerde

100.000.000 (ylizmilyon) adet paya boliinmiistiir. Paylar (A) ve (B) grubundan olusmaktadir. Pay
senetlerinin tamami nama yazilidir.
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Guimriik ve Ticaret Bakanligi’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 y1l) igin gecerlidir.
2026 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin esas sozlesme degisikligi yapmak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami ddenmis 50.000.000.- TL’dir. (ellimilyon). Sirketin ¢ikarilmig
sermayesi 1- (bir) TL itibari degerde 50.000.000 (ellimilyon) adet paya ayrilmis ve tamami muvazaadan
ari olarak nakden 6denmistir.

37.500.000.- TL’lik son sermaye artirimi; Olaganiistii Yedek Akgeleri hesabina aktarilan dagitilmamis kar
tutarindan olmak {izere 37.500.000.- TL’ nin (otuzyedimilyonbesyiizbin Tiirk Lirasi) sermayeye ilavesi

seklinde gerceklesmistir.

Paylarinin tamami nama yazili olup, TTK ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak nakit karsilig
cikartilacaktir. Sirket paylarinin 25.000.000.- adedi (A) grubu, 25.000.000.- adedi ise (B) grubudur.

Sermayenin pay dagilimi asagidadir:

. Hisse . Pay Orani
Ortagin Adi1 Soyadi/ Unvani Grubu Pay Adedi Tutar (TL) (%)
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. A 25.000.000 25.000.000 50
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. B 12.450.000 | 12.450.000 24,9
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. B 12.450.000 12.450.000 24,9
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. B 50.000 50.000 0,1
Armagan Yiicel SAMANCI B 50.000 50.000 0,1
TOPLAM 50.000.000 50.000.000 100

Hisse senedi dagitilmamastir.

Sirketimizin ortak sayisi 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka agik degildir.

2021 yili vergi sonrast ve diger mali yiikiimliliiklere iligkin karsiliklar ayrildiktan sonra kalan net kar
77.100.713,19 TL olup bu karin 625.000. TL’sinin 1. tertip yedek akg¢e, 625.000 TL’sinin 1.Temettii,
19.375.000 TL’sinin 2.Temettii olarak dagitilmasina ve 2.Temettii {izerinden %10 (1.937.500 TL) ikinci
tertip yedek akce ayrilmasi sonrasi kalan 54.538.213,19 TL nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina Genel
Kurul tarafindan karar verilmistir.

Ortaklik sermayesinin %10 undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktari ve
sermayedeki oranlar1 asagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI AS. 37.450.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S.  12.450.000 24,90
DIGER 100.000 0,20

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarmna iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

01 OCAK 2022-31 ARALIK 2022 Sayfa3 /10



ODENMIS SERMAYESI: 50.000.000 TL

Yonetim organy,iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

a- Yonetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD UNVAN DONEM

HASAN OZTAS YONETIM KURULU BASKANI 08.10.2021-Devam
SERAP BAYDAR CALIS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 05.04.2022-Devam
G.YAMAN AKGUN YONETIM KURULU UYESI 01.02.2021-Devam
UFUK UNLU YONETIM KURULU UYESI 07.12.2020-Devam
HAKAN HACIAHMETOGLU | YONETIM KURULU UYESI 05.04.2022-Devam
ALI SERKAN ERDOGAN YONETIM KURULU UYESI 05.04.2022-Devam
VEDAT CELIKBILEK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 21.09.2019-Devam
MUTLU KOC YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-05.04.2022
IBRAHIM HAKKI POLAT YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-05.04.2022

Yonetim Kurulu Baskani, vekili ve {iyeleri A grubu imza yetkisini haizdir.

b-Ust Duizey Yoneticiler

Adi1 Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi imza Yetkileri

G. Yaman AKGUN Genel Mudir 27 A Grubu

Kenan TURAN Genel Midir Yrd. 17 B Grubu 1. Derece
F.Tinemis SARIHAN Genel Muddr Yrd. 22 B Grubu 1. Derece

c-Diger Yoneticiler ve Personel

Gorev Pozisyonu/Unvan Kisi Sayisi
Mudar 15
Yonetici/Ydnetmen 5

Yetkili/YOnetmen 4
Yetkili/Uzman 5
Asistan/Uzman 4
Asistan/Uzman Yardimcisi 9

Varsa;sirket genel kurulunca verilen izincercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Yoktur.

B-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlart 3.687.349
TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlar1 632.260 TL dir.
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C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Ekonomik Aragtirmalar Boliimii ve Strateji Gelistirme Boliimii fon ve miisteri portfoylerinin ytiksek getiri
saglayabilmesi i¢in diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip ederek, sirket analizleri
yaparak degisen ekonomik durum ve miisteri ihtiyaglarina uygun olarak yeni iiriinler gelistirmektedir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Cari donemde; Portfoy yonetimi programi i¢in 6.711.010.-TL yapilmakta olan yatirim bulunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu
konudaki goriisii

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagh ve birbirlerinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi birimi sektdrde kabul gérmiis bir yazilim araciligityla piyasa risklerini giinliik olarak
olgmektedir.

Teftis Boliimii, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim iiger aylik periyotlar
halinde Y06netim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdirmektedir. Gtinliikk, haftalilk ve aylik olarak kontrol raporlari iiretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Bagimsiz denetim hizmeti PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.; Tam tasdik kapsaminda vergi denetimimiz ise PwC Yeminli Mali Misavirlik A.S
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan davalardan birinin ilk durugsmasi 16.09.2021 tarihinde gerceklestirildi ve mahkeme
durugmanin 23.12.2021 tarihine ertelenmesine karar verdi. Son durusmada 14.04.2022 tarihinde goriildii
ve karara baglandi. Diger davanin istinaf sonucu 13.12.2022 tarihinde goriildii ve karara baglandi.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarmmin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
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Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
21.09.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda iiye sayis1 7 olarak belirlenmistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger énlemler

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacimildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadidi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmissa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler
oldugu
Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

1-Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

2022 yil1 Aralik ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 71 adet yatirim fonu, 11 adet borsa
yatirim fonu ve 3 adet gayrimenkul yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 43
adet emeklilik yatirnm fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu,
olmak iizere 134 adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portféy yonetimi hizmeti verilen sirketimizde 48 adet tiizel,
54 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.12.2022 tarihi itibartyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 357.568 milyon TL olup; bu
tutarin 95.180 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 97.599 milyon TL’sini emeklilik yatirim
fonlar1, 164.789 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy olusturmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibartyla Sermaye Piyasasit Kurulu verilerine gore, 56 portfoy yonetim sirketi tarafindan
yonetilen toplam 1.567 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %22,82 (358 milyar TL) pazar payi ile
Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

2-Ortakhigin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler:

Portféy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gercevesinde miisterilerimize etkin portfoy
yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

Sektorde istikrarli bir biiyiime saglamak amactyla kurumsal miisteriler edinmek,
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Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

Uzun vadede iiriin cesitliligiyle pazar paymi artirmak, Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler
kazandirarak, hem kar hem de islem hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar payimin yiikseltilmesi,
Bireysel emeklilik yatirnm fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlar1 piyasasindan T.C. Ziraat Bankasi

A.S.’nin biiylikligiine paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim hizmeti sunmak seklinde ifade
edilebilir.

3-Ortakhigin performansin etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen onemli degisiklikler:

Pandemi sonrasinda ¢ogu iilkenin agilmasi ile artan talep kosullar1 ve tedarik konusunda yaganan sorunlarin
yarattig1 enflasyon, 2022 yilinin subat sonuna dogru baslayan Rusya — Ukrayna savasi ile degerlenen emtia
fiyatlar1 sonrasinda oldukga yiiksek seviyelere yiikseldi. Rusya’nin harekati sonrasinda Bati, Rusya’ya sert
yaptirimlar uygularken, Rusya'dan gerilimi artiran hamleler gelmis ve énemli bir petrol ve gaz ihracatgisi
olan Rusya’ya yonelik ambargolarla enerji fiyatlarinda sert yiikselisler gozlenmisti. Savasin, Rusya —
Ukrayna arasinda bolgesel olarak kalmasi ise ug riskleri giindemden uzaklastirsa da gelismenin etkisi
ekonomilerde 6nemli bir tahribata yol agti: ABD’de yillik enflasyon %9,1 oranina kadar ¢ikarken, Euro
Bolgesi’nde %10,9 seviyesi goriildii. Enflasyondaki goriintii de merkez bankalarinin faiz artiglarim
beraberinde getirdi. Y1ilin basinda varlik alim programinin sonlandirilmasi karar1 alan Fed 2022 yilinda
faizleri %4,25-4,50 araligina ¢ikardi. Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) de 2022 yilin temel refinansman faiz
oranini %2,50'ye kadar yiikseltti. Yilin son ayinda ise uzun siire ultra gevsek politikast uygulayan Japonya
Merkez Bankasi’nin siirpriz bir sekilde 10 yillik tahvil faiz oranlarinin %0,25 yerine yaklasik %0,5'e kadar
yiikselmesine izin vermesi kiiresel tahvil faizlerinde artisa yol agmasi agisindan énemliydi. ABD’de faiz
artislarinin etkisiyle enflasyonda yilin sonuna dogru kismi gevseme yasanirken, istihdam piyasasinin siki
kalmas1 Fed’in sahin durusunu korumasina neden oldu. Piyasanin politika faizindeki zirve beklentisi %4,75
— 5,0°de kalirken, Fed iiyelerinin medyan beklentisi %5,1°e kadar ¢ikti. Avrupa’da ise enflasyondaki
yiiksek seviyeler ECB’nin de sahin bir tutum sergilemesine neden olurken, ekonomide asagi yonli riskler
artis kaydetti. PMI’lar daralma bélgesine kadar geldi. Diger yandan, yilin sonuna dogru havalarin iyi
gecmesi yliksek enerji tiiketimine yonelik beklentileri azaltti ve bu da enerji fiyatlan {izerinden piyasalara
rahatlatic1 bir etkisi oldu. Asya’da ise Cin’in zayiflayan konut sektoriine yonelik destekleyici adimlar1 ve
sifir kovid politikasini terk etme karar1 2022 yilinin 6ne ¢ikan gelismelerden oldu. Bu gelisme, yilin son
doneminde Cin varlik fiyatlarim1 destekledi. Fiyatlamalar tarafina bakildiginda, jeopolitik risklerle 131
Dolar seviyesine kadar yiikselen Brent petrol, yil1 86 Dolar seviyesinden kapatt1 ve yili %19,2 yiikselisle
tamamladi. Emtialar tarafinda resesyon endiseleri ile demir cevheri, kok komiirii, pamuk gibi varliklar
diisiis kaydederken, gida emtialar prim yapti. Dogal gaz ise %20 deger kazandi. Bloomberg emtia endeksi
ise %13,8 oraninda prim yapti. Savas ile sert yiikselis kaydeden dogalgaz fiyatlar resesyon endiseleri,
savasin bolgesel kalmasi ve Avrupa’da iyi gecen havalarla yilin son aylarinda savag oncesi seviyelere geri
dondi. Degerli metaller tarafinda, Ons Altin yil1 1.824 ile yatay seviyede tamamladi. Borsalar ise son
yillarin en kotii performansini gosterdi. ABD’de faiz artislarina duyarli teknoloji sirketleri en gok satigla
karsilasan varliklar olurken, kiiresel risk endeksi de olarak izlenen S&P500 endeksi 2022 yilinda %19,6
oraninda gerileme kaydetti. Avrupa’da Euro Stoxx endeksi ise %11,7 deger kaybetti. Sonug olarak, MSCI
Gelismis ve Gelismekte Olan Ulke endeksleri sirastyla %19,5 ve %22,4 diistii. Pariteler tarafinda yil
icerisinde 115 seviyesine yaklasan Dolar endeksi (DXY) yili 103,5 seviyesinden ve %§8,2 oraninda
yiikselisle tamamladi. Gelismekte Olan Ulke para birimleri ise deger kaybetti. Yurtdis1 piyasalardaki
gelismelerin yurti¢ine de yansidig1 ortamda, Tiirkiye’de yillik enflasyon %85,51 seviyesine kadar ytikseldi;
ancak baz etkisiyle 2022 yilinda enflasyon %64,27 olarak gergeklesti. Enflasyonun yarattig: etki ve yurtdist
gelismelere bagl olarak imalat PMI’1 50 esik seviyesinin hafif altinda kalsa da giiclii sayilabilecek kredi
biiylimesinin énemli etkisiyle ekonomide ivmenin genel olarak korunmasiyla giiven endeksleri gorece iyi
seyretti. Diger yandan, dis ticaret aciginda artis gozlenirken, Tiirkiye ekonomisi yilin ii¢lincii ¢ceyreginde
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yillik %3,9 oraninda biiyiime kaydetti. Makro veriler disinda 2022 y1li otoritelerin yaptigi bir¢ok diizenleme
ile gecti. Kredi verilmesinin sarta baglanmasi disinda bankalardaki TL mevduat oranini artirmak (TL
liralagma strateji hedefi %60 olarak belirlenmistir) i¢in doviz piyasasina yonelik diizenlemeler 6nemli idi.
TCMB ise politika faizini 5 puan diistirerek %9 seviyesine ¢ekti. Fiyatlamalar tarafinda; Dolar/TL kurunda
diizenlemelerin etkisiyle daha diisiik bir oranda artig gozlenirken(TL Dolar karsisinda %29 oraninda diistii),
yilin ikinci yarisinin 6nemli kisminda bant hareketi gozlendi. Enflasyondaki yiiksek seviyelere karsin yine
diizenlemelerin etkisiyle piyasa faizleri de tek haneye kadar geriledi. Ote yandan, jeopolitik gelismelere
karsi iyi bir diplomasi yiiriiten Tiirkiye’nin bu basarisi risk primimize de yansidi ve iilke risk primimiz (5
yillik CDS) 2022 yilinda 53 baz puan iyileserek 510 baz puana geriledi. Ayrica, diplomatik temaslar ve
Cin’deki pandemi kisitlamalariin Tiirk sirketlerini avantajli konuma getirmesinin yan sira, enflasyon ve
yatirim araglarindaki alternatifsizlikle birlikte yurtici yerlesiklerin Borsa Istanbul pay piyasasina ilgisi artt.
Pay piyasasindaki yatirimer sayist 3,7mn kisiye kadar ¢ikarken, BIST100 endeksi 2022 yilinda %197
oraninda yiikselerek 5.509 seviyesinden yili tamamladi. Dolar bazinda da %112 oraninda ytikselis
kaydeden BIST100 endeksi emsallerinden 6nemli dl¢iide pozitif ayrist.

Kiiresel piyasalarda 2022 yilindaki ana giindem maddelerin 2023 yilinda da gegerliligini korumasim
bekliyoruz. Yiiksek enflasyon, diinya merkez bankalarinin faiz artirim politikasi ile beraber gelen resesyon
korkulari, Cin’deki agilma siireci ve Rusya-Ukrayna savasi gibi konular ozellikle 2023 yilimin ilk
ceyreginde One ¢ikmaya devam etmesini bekliyoruz. 2022 yilinda yurtdigindaki belirgin hareketlere ve
yurticindeki geligmelere net bir tepki vermeyen Dolar/TL’de sinirli yiikselis egilimi devam edebilir.
Ekonomideki ivme kaybi, Kur Korumali Mevduat, yabancilarin diisiik pozisyonlari, déviz mevduatindaki
azalma, risk primimizdeki iyilesme ve diizenleyici kurumlarin koordinasyon avantaji oynakligin diisiik
kalmasina neden olurken diger yandan, para arzindaki artis ve cari denge tarafindaki riskler kurda yukari
yonlii sinirli da olsa baski yapmaya devam edebilir. Endekste yasanan soluksuz yiikseliglerin ardindan, yilin
ilk aylarinda kismi diizeltmelerle daha temkinli bir hava yasanabilir. Daha temkinli olunmasi gerektirecek
konu bagliklarina bakildiginda; endeks icin 6nemli bir katalizér olan enflasyonun, baz etkisi ile birlikte
Gelismekte Olan Ulkeler gibi diisiise gegme ihtimalinin yiiksek olmasi psikolojik etki yaratabilir. Bununla
birlikte, 2023 y1linin ilk doneminde Sirket kar marjlarina yonelik baskilarin fiyatlanmasi agirlik kazanabilir
ki Fed basta olmak iizere major merkez bankalarinin faiz artisi ile birlikte yilin ilk aylarinda yurtdiginda da
bu konu ana tema olarak takip edilecektir. Ote yandan yaklasan secim ve beraberinde getirdigi siyasi
belirsizlik 2023 yil1 i¢in risk unsuru arttiran gelismeler arasinda sayilabilir.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihg1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bashca Finansal Biyiikliikler (TL):

31.12.2022| 31.12.2021
Toplam Aktifler 434.861.986|217.091.889
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.763.445| 189.778.396
Ozsermaye 370.799.390] 203.926.212
Briit Satiglar 237.933.707| 100.604.724
Faaliyet Kan 197.659.138| 74.198.026
Net Kar/Zarar 186.873.178( 76.050.454
Baslica Finansal Oranlar (%):

31.12.2022| 31.12.2021
Ozsermaye Karlihig 50,40% 37,29
Aktif Karlilig 42,97% 35,03
Hisse Basina Kar 3,7375 0,06084
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Bu boliimdeki bilgilerin ayrintilart ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin hazirlamig oldugu 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait Finansal Tablolar1 Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmuistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri,
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Sirket’in finansal yapis1 diizenli olarak takip edilmekte ve iist yonetime ve YoOnetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Sirket rasyolarinda olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Genel Kurul toplantisinda kar paymin dagitilmasi maddesi goriisiiliir. 05.04.2022 tarihinde yapilan Genel
Kurulda 20.000.000.- TL kar payir 6demesi karar1 alinmistir. Kar dagitimi 29.04.2022 tarihinde
gergeklestirilmistir.

E-RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagl olarak etkin bir sekilde
yiriitiilmektedir. Risk yonetimi birimi piyasa riskini giinliik olarak 6l¢mektedir. Teftis Boliimii, Yonetim
Kurulu’na bagl olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim iiger aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu'na
rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdirmektedir. Giinliikk, haftalilk ve aylik olarak kontrol raporlari iiretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir. Sirket Teblig kapsaminda risk karsiligi, sermaye yeterliligi tabani ve likidite
yikiimliiliigi hesaplama tablolarini hazirlar. Hazirlanan tablolarda olumsuz durum yoktur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler
Yoktur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, bor¢/6z kaynak oranive benzeri konularda
ileriye donuk riskler
Yoktur.

F-DiGER HUSUSLAR
Doénem icinde gorevden ayrilanlar:
Yoktur.

Personel ve isci Hareketleri:

Sirketimiz personel sayis1 45°diir. (kirkbes)
Donem igerisinde 6 personel isten ayrilmigtir.
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Toplu Sozlesme uygulamalar:
Toplu sdzlesme sistemi uygulanmamaktadir.

Kidem tazminatlan yiikiimliiliik durumlari.
Cari donemde 38 (otuzsekiz) personel i¢in kidem tazminat1 ylikiimliliigi dogmus olup, 2.761.719- TL
karsilik ayrilmigtir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele aylik iicret disinda yemek ve yol yardim1 verilmektedir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup calisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmistir. Ayrica,
Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Y6netici olarak gorev yapan personelden %15 katilim payi
alimmak suretiyle es ve ¢ocuklar i¢in 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

Personel icin Tiirkiye Sigorta A.S. ile igveren katkili grup emeklik, grup hayat sigortasi sozlesmesi
bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

G.Yaman AKGUN Hasan OZTAS
Yénetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Baskani
Ve Genel Mudur
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