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ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
01 OCAK 2019-31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GIRIS:
1- Raporun Donemi : 01.01.2019-31.12.2019
2- Ortakh@in Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

3- Donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
iiyelerin ad ve soyadlar, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri
(baslangic ve bitis tarihleri) :

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :
Zeynep Gozde INAN

Yonetim Kurulu Baskani 31.07.2017-Devam
(A Grubu imza yetkisini haiz)

Tankut Taner CELIK :
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.06.2019-Devam
(A Grubu imza yetkisini haiz)

Omer DEMIRHAN ;
Yonetim Kurulu Uyesi 12.06.2019-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Yasin OZTURK ;
Yonetim Kurulu Uyesi 31.07.2017- 12.06.2019
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Sabire Firdes TERZI ;
Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2016-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Mustafa OZKAN .
Y 6netim Kurulu Uyesi 17.04.2018-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Vedat CELIKBILEK ;
Yonetim Kurulu Uyesi 15.04.2019-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Ugur BOGDAY
Y&netim Kur. Uyesi ve Genel Mudur 01.08.2017-08.04.2019
(A Grubu Imza yetkisini haiz)
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4- Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Yoktur.

5- Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye
artirnm yapilmissa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri, ortak
sayis1, hisse senetleri fiyatlarinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan
temettii oranlari, ortakhik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin
adlari, paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Donem igerisinde sermaye artirimi yapilmamaistir.

Hisse senedi dagitilmamustir.

Sirketimizin ortak sayis1 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka agik degildir.

2016 y1l1 vergi sonras1 ve diger mali yiikiimliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan sonra
kalan net kar 8.581.804 TL olup, bu kardan 3.000.000.- TL temettii dagitilmistir.

2017 yili vergi sonrasi ve diger mali yuktumliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 15.842.663,94 TL olup, bu kardan 15.050.530,74 TL Genel Kurul
karari ile Olaganiisti Yedek olarak ayrilmistir.

2018 y1li vergi sonrasi ve diger mali yuktumliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 20.856.005,27 TL olup, bu kardan 19.813.205,01 TL Genel Kurul
karari ile Olaganiisti Yedek olarak ayrilmistir.

Grafik 1: 2016-2018 Yillar1 Kar ve Temettii Dagilimi
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Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin
miktar1 ve sermayedeki oranlar1 asagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
Grafik 2: Ortaklik Yapisi
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6- Varsa, cikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhg
belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil,
intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlari:

Tahvil, kar ve zarar ortaklifi belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse
senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri c¢ikarilmis menkul kiymet
bulunmamaktadir.

7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

Sirketimizin kurulus faaliyet amaci; Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi
araglarindan olusan portfoyleri miisterilerle portfdy yonetim soézlesmesi yapmak suretiyle
vekil sifat1 ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirketimiz portfdy yonetimi kapsaminda yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari,
yatirim ortakliklari, emekli sandiklari, sigorta sirketleri, vakiflar ile diger bireysel ve tiizel
kisiler portfoylerini vekil sifatiyla ve yapilacak portfoy yonetim soézlesmeleri cergevesinde
yonetmek konusunda faaliyet gdstermek amaciyla 13.02.2002 tarihinde kurulmus olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.11.2002 tarihli ve PYS/PY-21/16 sayil1 Portfoy Y oneticiligi

Yetki Belgesi ile faaliyetine baglamistir. Daha sonra Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
26.05.2014 tarih ve PYS.YD.22/463 sayil1 Yatirim Danismanligi Yetki Belgesi alinmustir.
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Sermaye Piyasasi Kanununun III-55.1 sayili Portfdy Yonetimi Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kuruluna bagvurulmus olup, Kurulun 30.12.2014 tarih ve 36/1296 sayil1 toplantisinda
s0z konusu talebimiz olumlu karsilanmistir.

Bu kapsamda, Sirketimizin portfoy Yoneticiligi yetki belgesi ile yatirnm danismanlig
yetki belgesi iptal edilmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlanan portféy yoneticiligi ve yatirim danismanhigr faaliyetlerine iliskin 23.02.2015 tarih
ve PYS/PY.9-YD.6/1296 sayil1 yeni Faaliyet Yetki belgesini almistir.

2019 yili Aralik ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 19 adet menkul
kiymet yatirnm fonu, Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 21 adet emeklilik
yatirim fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirnrm fonu,
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu 28 adet emeklilik yatirim fonu ve Halk
Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 20 adet emeklilik yatirrm fonu olmak {izere 94
adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 06zel portféy yonetimi hizmeti verilen
sirketimizde 25 adet tiizel, 101 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.12.2019 tarihi itibartyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 54.624
milyon TL olup; bu tutarin 19.531 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlari, 26.787
milyon TL’sini emeklilik yatirim fonlari, 8.306 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy
olusturmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibartyla Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore, 51 portfoy yonetim
sirketi tarafindan yonetilen toplam 284 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %19,23 (54,6
milyar TL) pazar payi ile Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

8- Ortakhigin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler:

Portfdy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gercevesinde miisterilerimize
etkin portfoy yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

e Sektorde istikrarli bir biiylime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

e Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

e Uzun vadede iiriin g¢esitliligiyle pazar payini artirmak,

e Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem kar hem de islem
hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar payinin ytikseltilmesi

¢ Bireysel emeklilik yatirim fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlar1 piyasasindan T.C.
Ziraat Bankasit A.S.’nin biiylikliigline paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim
hizmeti sunmak seklinde ifade edilebilir.

9- Ortakhigin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, Sirketin bu degisikliklere kars1 uyguladig:
yatirim ve temettii politikasi:

Yilin son c¢eyreginde, ABD ile Cin arasindaki ticaret goriismelerinde kismi bir anlasma
saglanabilecegine yonelik beklentiler kiiresel ¢apta risk istahinin pozitif seyretmesini
destekledi. Ekim ay1 ortasinda yapilan kismi anlagmayla, ABD, ilk asama olarak ekim
ayinda uygulamaya girecegi belirtilen ek gimrik vergilerini uygulamayacagini
duyururken, Cin genisletilmis tarimsal triin alim1 yapacagin acgikladi. Olumlu haber
akisiyla beraber “ilk faz” olarak adlandirilan ve yakin vadede planlanan ticaret
gorismelerine yonelik beklentiler de artti. Kiiresel capta zayif gelen verilerle resesyon
endiselerinin arttif1 kirilgan ortamda s6z konusu gelisme riskli varliklar1 destekledi.

4
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Aralik ayinda da “ilk faz” ticaret anlagsmasinda mutakabat saglandigi duyuruldu.
Anlasmanin detaylar: aciklanmazken, imzalarin atilmasi 2020 yili basina birakildi. Diger
yandan, Fed’'in faiz indirimlerine ara verirken, enflasyonda canlanma goériilmeden
onumiuzdeki yi1l beklemede kalacaginin sinyalini vermesi risk istahinin olumlu
seyretmesine katki sagladi. Ayrica, Avrupa Merkez Bankasi’'nin destekleyici
politikalarinin yani sira hiikiimetlerden de destekleyici politikalara yonelik beklentiler
risk istahini destekleyen diger faktor olurken, resesyon endiselerinin azalmasi piyasalari
rahatlatti. Y1l ortasinda terse dénen verim egrisi aralik ayinda son yillarin en dik hale
gelerek bir anlamda resesyon korkusunun dustiigiintin teyidi oldu. Erken secime giden
ve Boris Johnson liderligindeki Muhafazakar Parti'nin tek basina iktidara gelmesiyle
ingiltere secimlerinin ardindan Sterlin’in ilk etaptaki olumlu tepkisi yerini tekrar sert
Brexit endiselerine birakti. Ancak, bu endiselerin kiiresel piyasalardaki olumlu
gorilintiiyli - y1l boyunca oldugu gibi - bozmadigini izledik. Pozitif risk istahiyla birlikte
yilin son ceyreginde MSCI Gelismis Ulke Borsa Endeksi ve MSCI Gelismekte Olan Ulke
Borsa Endeksi %8 oraninda prim yapti. Oynaklik endeksleri (VIX, MOVE) da diisik
seviyelerde kalirlarken, ABD on yillik tahvil faizi Fed'in faiz indirimlerini durdurmasinin
da etkisiyle %1,90’lara kadar yiikseldi. Sterlin’deki dalgalanmaya karsin son gelen
verilerle Avrupa’da resesyon endiselerinin azalmasi ve Avrupa’da mali tesvik
beklentileriyle ekonomilerde olasi toparlanma ihtimali EURUSD paritesinin yillik
ortalamasinin tizerine ¢ikmasini saglarken, parite yilin son ¢eyregini %3 oraninda primle
tamamladi. Beklemede kalacaginin sinyalini veren Fed ve ABD’de iyi seyreden ekonomik
aktivitenin hatir1 sayilir bir oranda fiyatlanmasi da paritedeki yiikselise destek verdigi
soylenebilir.

Yurt icinde ise, Tiirk Silahl1 Kuvvetleri'nin (TSK) Suriye'nin kuzeyine diizenledigi basaril
Baris Pinar1 Harekati sonrasinda Suriye’nin kuzeyinde giivenli bélge olusturma
konusunda 6nce ABD daha sonra Rusya ile mutabakat saglanmasi, yilin son ¢eyreginde
TL varliklarda tekrar toparlanmaya neden oldu. Yaptirim endiselerinin de azalmasiyla,
ekim ayinda 93bin seviyesine kadar gerileyen BIST100 endeksi, yili 114,4bin
seviyesinden kapatarak, yilin son ceyreginde TL bazinda %9 prim yapti. Azalan
jeopolitik riskler disinda dipten doniis sinyali veren makro gostergelerle 2020 yilinda
ekonomide biiytime beklentileri de hisse senetlerini destekleyen 6nemli bir faktoér oldu.
Hisse senetlerindeki pozitif goriintii disinda, tlke risk primimiz (5 yillik CDS) 77 baz
puan iyileserek 282 baz puana kadar geriledi. Faizler de gorece diisiik seviyelerde
kalmaya devam etti. Diger yandan, biiyiime hikayesiyle cari fazlanin sorgulanmasi ve
TCMB'nin faiz indirimleri sonrasinda, TL, sepet bazinda (1USD 1 EUR ortalamasi) %6
oraninda deger kaybetti. MSCI Tiirkiye Endeksi ise yatay kalarak emsallerinin altinda bir
performans sergiledi.

Yilin son ¢eyreginde, TCMB faiz indirimine devam ederken, politika faizi olan 1 hafta
vadeli repo faizini bu donemde 450 baz puan indirirken, politika faizi %12’ye cekildi.
Boylelikle TCMB 2019 yilinda toplamda 1200 baz puan faiz indirimi yapti. Yilin son
ceyreginde, ekonomik aktivitede toparlanma gozlemlendi. Sanayi {iretiminde
beklentilerin tzerinde artis kaydedilirken, PMI verisi esik 50 seviyesi etrafinda hareket
etmeye devam etti. Cari denge tarafinda ise fazla verilmeye devam edildi. Konut,
otomotiv gibi oncl sektorlerde tesviklerin de destegiyle toparlanma goriildi. Tirkiye
ekonomisi tuciincii ¢eyrekte pozitif biiylimeye gecerek yillik %0,9 blyimis ve son
ceyrege iliskin beklentileri artirmisti. Son olarak, yilin {liglincii ¢eyreginde bazin da
etkisiyle tek haneye diisen enflasyon, baz etkisinin kalkmasiyla yili %11,84 oraninda
tamamladi.
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II-FAALIYETLER
A-YATIRIMLAR:

1- Yatinnmlardaki gelismeler:

Cari donemde; 919.264.- TL’lik maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alimi
yapilmustir.

2- Tegvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oOlciide
gerceklestirildigi:

Tesvik tedbirlerinden yararlanilmamastir.
B- MAL VE HiZMET URETIMINE ILiSKiN FAALIYETLER:

1- Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani:
Yoktur.

2- Faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarin iceren aciklamalar:
Yoktur.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler:
Yoktur.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
Yoktur.
C- FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER:
1- Bashca Finansal Biiyiikliikler (TL):

31.12.2019 31.12.2018

Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 112.105.829 64.459.854
Nakit ve Nakit Benz. 67.276.807 59.587.380
Ozsermaye 102.488.180 60.653.332
Net Kar/Zarar 41.861.098 20.808.634

Bashca Finansal Oranlar (%):

31.12.2019 31.12.2018
Mali Tablolar Mali Tablolar
Ozsermaye Karlilig1 40,84 34,31
Aktif Karligi 37,34 32,28
Hisse Basina Kar 0,0335 0,0166

Bu boliimdeki bilgilerin ayrmtilar ilisikte sunulan KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2019-
31.12.2019 donemine ait Finansal Tablolari Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda
agiklanmustir.
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D- IDARI FAALIYETLER:
1- Ust Yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin ada,
soyadi ve mesleki tecriibesi:

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Tankut Taner CELIK Genel Miidiir 30
G.Yaman AKGUN Genel Miidiir Yrd. 25
Kenan TURAN Genel Miudur Yrd. 15
Mehmet KOROGLU Miidiir 24
F. Tinemis SARIHAN Mudiir 22
F. Ozgiil AVSAR Miidiir 17
Mert AVCI Miidiir 20
Kerem YEREBASMAZ Miidiir 21
Cavit DEMIR Miidiir 24
Murat ERYILMAZ Miidiir 23
Ozkan BALCI Miidiir 24
Serkan SEVIK Miidiir 22
Ziihal BAYAR Midiir 17
Altug ARSOY Miidiir 20
Ali BAHTIYAR Miidiir 12
Yigit GOZUBUYUK Miidiir 8

Sirket Genel Miidiirli, Genel Miidiir Yardimcilari, Portfoy Yonetimi Miidiirii ve tiim Portfoy
Yoneticileri Sermaye Piyasas1t Kurulunun ileri diizey ve tiirev araglar lisans belgelerine sahiptir.

Doénem icinde gorevden ayrilanlar: 5
Sirket Genel Miidiirii olarak gorev yapan Ugur BOGDAY ayrilmistir.

2- Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayisi 44°diir. (kirkdort)

3- Toplu Sozlesme uygulamalari:
Toplu sézlesme sistemi uygulanmamaktadir.
4- Kidem tazminatlar yiikiimliiliik durumlari.

Cari déonemde 44 (kirkdort) personel igin kidem tazminati yiikiimliiliigti dogmus olup, 393.348-
TL karsilik ayrilmistir.

5- Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele yemek ve yol yardimi verilmigtir.

Personel i¢in Ziraat Sigorta A.S. ile grup ¢alisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmistir.
Ayrica, Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Yonetici olarak gorev yapan personelden %15
katilim pay1 alinmak suretiyle es ve ¢cocuklari i¢in saglik sigortasi saglanmaktadir.

Personel i¢in Ziraat Hayat ve Emeklik A.S. ile isveren katkili grup emeklik ve grup hayat
sozlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

Tankut Taner CELIK Zeynep Gozde INAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiir



