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3- Dionem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan bagkan ve iiyelerin, murahhas
iiyelerin ad ve soyadlar, yetki simirlary, bu gorevlerinin siireleri
(baslangi¢ ve bitis tarihleri) :

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :

Zeynep Gozde INAN
Yénetim Kurulu Bagkani
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Tankut Taner CELIK
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Esad Erkam KOROGLU

31.07.2017-Devam

12.06.2019-Devam

Yonetim Kurulu Uyesi
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Sabire Firdes TERZI
Yénetim Kurulu Uyesi
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Mustafa OZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Vedat CELIKBILEK 2

Yonetim Kurulu Uyesi
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Omer DEMIRHAN
Yénetim Kurulu Uyesi
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

:1 9.06.2020-Devam
29.04.2016-Devam
17.04.2018-Devam
15.04.2019-Devam

12.06.2019-19.06.2020
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4- Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:
Yoktur.

5- Ortakhgn sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye
artimm yapilmgsa, hisse senedi dajitip dagitmadi@y, dajitmamigsa nedenleri, ortak
sayisi, hisse senetleri fiyatlarimin yil icinde gosterdigi geliyme, son ii¢ yilda dagitilan
temettii oranlari, ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklann
adlari, paylarimn miktar ve sermayedeki oranlari:

Dénem igerisinde sermaye artirimi yapilmamisgtr.
Hisse senedi dagitilmamustir.

Sirketimizin ortak sayis1 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka agik degildir.

2017 w1l vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iliskin kargiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 15.842.663,94 TL olup, bu kardan 15.050.530,74 TL Genel Kurul
karari ile Olaganiistii Yedek olarak ayrilmistir.

2018 y1li vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iliskin kargihiklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 20.856.005,27 TL olup, bu kardan 19.813.205,01 TL Genel Kurul
karan ile Olaganiistii Yedek olarak ayrilmistir.

2019 y1li vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 41.863.001,23 TL olup bu karin tamami olaganiistii yedek olarak
ayrilmistir.

Grafik 1: 2017-2019 Yillar1 Kar ve Temettii Dagilimi
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Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarnin
miktan ve sermayedeki oranlar agagida belirtildigi gibidir:

ORTA‘IG.I(-}IN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%
T.C. ZIRAAT BANKASI A S. 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90

Grafik 2: Ortaklik Yapisi
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6- Varsa, cikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhg
belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil,
intifa senedi ve benzeri) tutar, bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkéanlar1:

Tahvil, kar ve zarar ortaklifi belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse
senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri ¢ikarilmig menkul kiymet
bulunmamaktadir.

7- Ortakh@in faaliyet gosterdigi sektdr ve bu sektor icerisindeki yeri:

Sirketimizin kurulus faaliyet amaci; Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi
araglarindan olusan portfoyleri miisterilerle portfoy yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle
vekil sifati ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir,

Sirketimiz portfoy yonetimi kapsaminda yatinm fonlan, bireysel emeklilik fonlari,
yatinm ortakliklari, emekli sandiklan, sigorta girketleri, vakiflar ile diger bireysel ve tiizel
kisiler portfoylerini vekil sifatiyla ve yapilacak portfoy yonetim sozlesmeleri gergevesinde
yonetmek konusunda faaliyet gostermek amaciyla 13.02.2002 tarihinde kurulmug olup,
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun 26.11.2002 tarihli ve PYS$/PY-21/16 sayih Portfoy Yoneticiligi
Yetki Belgesi ile faaliyetine baglamigtir. Daha sonra Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.05.2014
tarih ve PYS.YD.22/463 sayil1 Yatinm Danigmanlifi Yetki Belgesi alinmugtir.
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Sermaye Piyasasi Kanununun III-55.1 sayili Portféy Yonetimi Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi’ne uyum saglanmas: amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kuruluna bagvurulmus olup, Kurulun 30.12.2014 tarih ve 36/1296 sayili toplantisinda
s6z konusu talebimiz olumlu kargilanmustir.

Bu kapsamda, Sirketimizin portfoy Yoneticiligi yetki belgesi ile yatirim damigmanlhig
yetki belgesi iptal edilmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
hazirlanan portfoy yoneticiligi ve yatinm damigmanhg faaliyetlerine iligkin 23.02.2015 tarih
ve PYS/PY.9-YD.6/1296 sayil1 yeni Faaliyet Yetki belgesini almistir.

2020 yil Haziran ay1 sonu itibar ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 26 adet menkul
kiymet yatinm fonu, Ziraat Hayat ve Emeklilik A.$.’nin kurucusu oldugu 21 adet emeklilik
yatmm fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatinm fonu,
Vakif Emeklilik ve Hayat A.$.’nin kurucusu oldugu 28 adet emeklilik yatinm fonu ve Halk
Hayat ve Emeklilik A.$.’nin kurucusu oldugu 20 adet emeklilik yatirim fonu olmak iizere 101
adet yatinm fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren ozel portfoy yonetimi hizmeti verilen
sirketimizde 18 adet tiizel, 59 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

30.06.2020 tarihi itibartyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biyiikliigi 66.864
milyon TL olup; bu tutarin 26.504 milyon TL’sini menkul kiymet yatinm fonlar, 31.759
milyon TL’sini emeklilik yatirim fonlari, 8.601 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy
olusturmaktadir.

30.06.2020 tarihi itibariyla Sermaye Piyasas1 Kurulu verilerine gore, 50 portféy yonetim

sirketi tarafindan ydnetilen toplam 348 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %19,24 (66,9
milyar TL) pazar pay: ile Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

8- Ortakhigin gelisimi hakkinda yapilan ongériiler:

Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gergevesinde miisterilerimize
etkin portféy yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

e Sektorde istikrarli bir biiyiime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

e Piyasa gartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

e Uzun vadede iiriin gesitliligiyle pazar payim artirmak,

e Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem kar hem de islem
hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar paymin yiikseltilmesi

e Bireysel emeklilik yatinm fonlan ve menkul kiymet yatiim fonlan piyasasindan T.C.
Ziraat Bankas1 A.$.’nin biiyiikliigiine paralel bir pay almak amaciyla portfoy yénetim
hizmeti sunmak seklinde ifade edilebilir.

9- Ortakhgin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, Sirketin bu degisikliklere kars1 uyguladig
yatirnm ve temettii politikasi:

Yilin ilk geyreginde Cin’de ortaya gikan ve diinyaya yayilan koronaviriis salgm piyasalarda
sok etkisi yaratti. 2002 — 2003 yillar1 arasinda ortaya gikan SARS ile karsilagtirildiginda
yayllma hiz1 yiiksek olan koronaviriis, subat ayinda Cin’de ekonomik faaliyetin durmasina
neden olurken, mart aymmda Avrupa ve ABD basta olmak iizere diinyada sosyal hayatin
neredeyse bitmesine neden oldu. Havayolu sirketleri basta olmak lizere ¢ogu sektorde is
akiglan1 da kesintiye ugrarken, alinan karantina tedbirleriyle birlikte tedarik zincirinde ciddi
bozulmaya yol acan salgin, ekonomilerde hem arz hem talep soku yaratarak derin durgunluk
endiselerine yol agt1. Mart ay1 sonunda, salgini kontrol altina almay: basaran Cin’de bazi éncii
verilerde toparlanma goézlense de, bagta ABD’de olmak iizere makro verilerde ciddi
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bozulmalar gozlendi. Koronaviriisiin yarattiga etkiyi en aza indirmek igin ilk etapta merkez
bankalar1 devreye girerken, sonrasinda hiikiimeteler de ciddi tesvik paketleri agikladi. Mart
ayinda yapilan iki olaganiistii toplantiyla birlikte Fed faiz oranini sifira (toplam faiz indirimi
150 baz puan) yaklastirdi. Ayrica, sinirsiz tahvil ahmi karan alan Fed, kiiresel dlgekte dolar
likiditesi saglanmasini gilivence altina almak i¢in 14 merkez bankasiyla gecici swap hatti
olusturdu ve repo hamleleriyle piyasalardaki galkantinin Oniine gegmeye c¢alisti. Salginin
etkisinin uzun ve kalici olabilecegini yorumlayan Fed Baskani Jerome Powell ise, Fed'in
ekonomiyi desteklemek adina biitlin araglarim kullanacagimi vurguladi. Avrupa Merkez
Bankas1 da faiz oranlarinda degisiklige gitmezken, martta 750 milyar avro ile baglatilan
Pandemi Acil Varlik Alim Programi'm (PEPP) haziranda 600 milyar avro artirarak 1,35
trilyon avroya gikartti. PEPP Haziran 2021’in sonuna kadar devam edecek, program
cergevesinde alinmig varliklarin vadesi gelen anapara 6demeleri en azindan 2022 sonuna kadar
yatinma yonlendirilecek. Japonya Merkez Bankasi (BOJ), Hazine tahvili alimlarina iligkin
sinin kaldinp, sirket tahvili alimlarini da iki katina ¢ikararak koronaviriis diinya ekonomisini
vururken esi benzeri goriilmemis Olglide parasal genislemeye giden diger kiiresel merkez
bankalarinin arasina katildi. Merkez bankalan diginda, hiikiimetler de agresif tegvik paketleri
agiklarken, diinyada agiklanan tegvik paketleri toplaminin yaklagik 8 trilyon dolara yaklastigi
tahmin ediliyor. 2020’nin ilk aylarinda ABD'de issizlik oram1 50 yihin en diigiigii olan %3,5
seviyesini gérmiisken, haziran sonu itibariyle %11,1'e yiikseldi. Ote yandan nisan ayinda dip
seviyeleri goren PMI verileri haziran sonuglanyla, Fed basta olmak {izere majér merkez
bankalarindan ve hiikiimetlerden gelen olaganiistii tesvikler sayesinde ekonomilerin "V"
seklinde toparlanmaya gosterecegine isaret etti.

Yurt i¢inde de gerek TCMB, gerekse de hiikiimet yapici tedbirler agikladi. Mart ayinda
yapilan olaganiistii toplantida faizleri 100 baz puan, nisan ve mayis aylarinda ise 150 puan
indirerek 2020 yilinin ilk 6 aymnda toplamda 375 baz puanlik indirim yapilmig oldu. 30
Nisan’daki TCMB Enflasyon Raporu’nda 2020 yilsonu enflasyon tahmini 0,8 puan asag
giincellenerek %8,2 seviyesinden %7,4 seviyesine indirildi. TCMB haziran toplantisinda ise
enflasyondaki seyri izlemek iizere “bekle gor” durusu sergiledi. TCMB, ayrica bankalara
likidite destegi sunmak i¢in ilave tedbirler agikladi. TCMB, gegici bir siire igin piyasa yapici
bankalara, Issizlik Sigortas: Fonu'ndan satin aldiklarni DiBS'leri TCMB tarafindan TCMB'ye
satma veya Piyasa Yapicilif1 sistemi kapsaminda Agik Piyasa Islemleri ¢ergevesinde taninan
likidite imkanimi belirli oranlar dahilinde artirma olanaklan saglanacagini duyurdu. Ayrica,
bankalarin Tiirk liras1 ve yabanci para likidite yonetimlerinde esnekligin artinlmasina ve TL
cinsi ihracat ve doviz kazandirici hizmetler reeskont kredisi kullandirnlmasina karar
verildi. Mali tarafta ise, hiikiimet, koronaviriis salginin etkilerini azaltmak i¢in Ekonomik
Istikrar Kalkan1 adini verdigi paketle 100 milyar lirahk bir kaynak setini devreye aldigim
duyurdu. Destek paketinde, gesitli sektorlerde ait vergi ve SGK primlerinin ertelenmesi, Kredi
Garanti Fonu limiti 25 milyar liradan 50 milyar liraya ¢ikartilmasi, nakit akisi bozulan
firmalarin bankalara olan kredi anapara ve faiz 6demelerinin asgari 3 ay otelenmesi, Kisa
Caligma Odenegi devreye alinmasi, ihtiyag sahibi ailelere yardim, en diigiik emekli maaginin
yiikseltilmesi gibi tedbirler yer aldi.

Yurt disinda koronaviriisiin ekonomiler {izerinde yaptigi tahribatlar izlenirken, yurt iginde
agiklanan veriler Tiirkiye ekonomisinin ilk ¢eyrekte giiclii bir goriintii sergiledigine isaret etti.
Haziran ayinda imalat sanayi PMI 53,9 seviyesine yiikseldi. Boylece endeks koronaviriis
oncesini de agarak Subat 2018 sonras: en yiiksek seviyeye ¢ikti. Haziran sonu itibariyle yillik
enflasyon ise %12,62 olarak gerceklesti.Fiyatlamalara bakildiginda, MSCI Gelismis ve
Gelismekte Olan Ulke Borsa endeksleri yiln ilk yarisinda sirasiyla %7,7 ve %10,7 oraninda
deger kaybettiler. Oynakligin tarihi yiiksek seviyelere ¢iktig: ilk ¢eyrekte paritelerde de genis
bir bantta ciddi dalgalanmalar gozlemlerken, mart ayinda Dolar likiditesine yonelik endigelerle
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Dolar ciddi talep gordii. Mart ayinda 102,8 seviyesine kadar yiikselen Dolar endeksi (DXY)
ilk alt1 aylik dénemde 6nceki y1l kapamgina paralel 96 seviyesinden kapatti. %0,32 seviyesine
kadar gerileyen ABD on yillik tahvil faizi ilk yarty1 %0,67 seviyesinden tamamlarken, talep
soku disinda Rusya ve Suudi Arabistan arasinda petrol fiyati konusunda yaganan
anlagmazlikla petrol fiyatlan ¢akildi. Brent petrol yilin ilk yanisinda %40 oraninda diigerek 38
USD’den kapatti. Ciddi sermaye ¢ikiginin gergeklestigi Geligmekte Olan Ulke para birimleri,
yihn ilk alt1 ayinda ortalamada %11 civarinda deger kaybederlerken, TL sepet bazinda (1 USD
1 EUR ortalamas1) %13 oraninda diisiis gosterdi. Ons Altin ilk yanida %17 deger kazanciyla
1770 seviyesinden kapandi. Yurt iginde ise BIST100 endeksi 2020°nin ilk alt1 aylik donemini
%1,8 primle 116,5bin seviyesinden tamamladi. Dolar bazinda ise %]11,5 oraninda deger
kaybetti. Enflasyon beklentilerindeki diisiigiin yan1 sira BDDK’nin aktif diizenlemesi adimlan
sonrasinda bankalarin tahvillere ilgi géstermesiyle %12,70’leri goren gosterge iki yillik tahvil
faizi %8,35’¢ kadar geriledi. Nisan ayinda 660’l1 seviyesine kadar yiikselen Ulke risk
primimiz (5 yillik CDS) ise ¢eyrek igerisinde 420 seviyelerini gordii, haziran sonunda ise 490
civarindan kapandi. Kiiresel piyasalar ve Borsa Istanbul, ilk geyrekte pandemi sonrasmdaki
diisiisiin hizla telafi edilmesi ile Mart 2020 seviyelerini artik dip olarak yorumluyor. Bununla
birlikte gelecege yonelik beklentilerdeki temkinli durus devam ediyor.

II-FAALIYETLER
A-YATIRIMLAR:

1- Yatirnmlardaki gelismeler:

Cari donemde; 4.052.- TL’lik maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alim
yapilmugtr.

2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dlgiide
gerceklestirildigi:
Tesvik tedbirlerinden yararlanilmamugtir.

B- MAL VE HIZMET URETIMINE ILISKiN FAALIYETLER:

1- Igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamim oranlar1 ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani:
Yoktur.

2- Faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin ge¢gmis donem rakamlariyla kargsilasgtirmalarini iceren aciklamalar:
Yoktur.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve
bunlarda y1l icinde goriilen gelismeler:
Yoktur.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
Yoktur.
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C- FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER:

1- Bashca Finansal Biiyiikliikler (TL):

30.06.2020

Mali Tablolar
Toplam Aktifler 113.964.963
Nakit ve Nakit Benz. 99.421.058
Ozsermaye 102.764.596
Net Kar/-Zarar 30.988.867

Bashica Finansal Oranlar (%):

30.06.2020

Mali Tablolar
Ozsermaye Karlihg 30,16
Aktif Karhg 27,19
Hisse Basina Kar (TL) 0,0248

30.06.2019 31.12.2019
Mali Tablolar Mali Tablolar
83.207.774 81.382.766
43.098.757 67.276.807
75.951.216 71.765.117
15.310.086 41.861.098
30.06.2019 31.12.2019
Mali Tablolar Mali Tablolar
20,16 58,33
18,40 51,44
0,0122 0,0335

Bu béliimdeki bilgilerin ayrintilan ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin hazirlamis oldugu 01.01.2020-30.06.2020
donemine ait Finansal Tablolart Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmustir.

D- IDARi FAALIYETLER:

1- Ust Yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlann ad,

soyad1 ve mesleki tecriibesi:

Ad1 Soyadi Girevi Mesleki Tecriibesi
Tankut Taner CELIK Genel Miidiir 30
G.Yaman AKGUN Genel Miidiir Yrd. 25
Kenan TURAN Genel Miidiir Yrd. 15

Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilan, Portfoy Yonetimi Miidiirii ve tiim Portfoy
Yoneticileri Sermaye Piyasasi Kurulunun istedigi gerekli lisans belgelerine sahiptir.

Dénem icinde gorevden ayrilanlar:
Yoktur.

i
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2- Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 45°tir. (kirkbes)

3- Toplu Sézlesme uygulamalari:
Toplu sdzlesme sistemi uygulanmamaktadir.
4- Kidem tazminatlan yiikiimliiliik durumlan.

Cari donemde 42 (kirkiki) personel i¢in kidem tazminati yikimliligi dogmus olup, 454.025-
TL karsilik aynilmugtir.

5- Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler.

Personele yemek ve yol yardim verilmigtir.

Personel igin Ziraat Sigorta A.S. ile grup c¢alisanlanina diizenlenen saglik sigortas: yaptirilmigtir.
Ayrica, Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Yénetici olarak gérev yapan personelden %15
katihm pay1 alinmak suretiyle es ve gocuklan igin saglik sigortas: saglanmaktadir.

Personel igin Ziraat Hayat ve Emeklik A.S. ile igsveren katkili grup emeklik ve grup hayat
sozlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETI]

Tankut Taner CELIK
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Miidiir



