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I-GIRIS:
1- Raporun Dénemi : 01.01.2021-31.03.2021
2- Ortakhgin Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

3- Donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan bagkan ve iiyelerin, murahhas
iiyelerin ad ve soyadlan, yetki sinirlar, bu gorevlerinin siireleri
(baslangig ve bitis tarihleri) :

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :
Zeynep Gozde INAN

Yo6netim Kurulu Bagkam 31.07.2017-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Gik¢en Yaman AKGUN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 01.02.2021-Devam

(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Ufuk ONLU ;
Yonetim Kurulu Uyesi 07.12.2020-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Sabire Firdes TERZI :
Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2016-Devam
(A Grubu imza yetkisini haiz)

Mustafa OZKAN :
Y énetim Kurulu Uyesi 17.04.2018-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Vedat CELIKBILEK :
Yonetim Kurulu Uyesi 15.04.2019-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Tankut Taner CELIK :
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.06.2019-31.01.2021
(A Grubu Imza yetkisini haiz)
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4- Donem icinde esas sozlegmede degisiklik yapilmissa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Y oktur.

5- Ortakh@in sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye
artirinm yapilmugsa, hisse senedi dagitip dagitmadig, dagitmammgsa nedenleri, ortak sayisi,
hisse senetleri fiyatlarimn yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan temettii
oranlanr, ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlar,
paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Dénem igerisinde sermaye artirimu yapilmamigtir.

Hisse senedi dagitiimamustur.

Sirketimizin ortak sayisi 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka agik degildir.

2018 y1li vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliliiklere iliskin kargiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 20.856.005,27 TL olup, bu kardan 19.813.205,01 TL Genel Kurul karari
ile Olaganiistii Yedek olarak ayrilmigtir.

2019 yili vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliliiklere iligkin kargiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 41.863.001,23 TL olup bu karin tamami olaganiistii yedek olarak
ayrilmistir.

2020 yili vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliliiklere iligkin kargiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 64.044.600,28 TL olup bu karin 625.000 TL’sinin 1.Temetti ve
9.375.000 TL’sinin 2.Temettii olarak dagitilmasina ve 2.Temettii iizerinden %10 (937.500
TL) ikinci tertip yedek akge ayrilmasi sonrasi kalan 53.107.100,28 TL'nin olaganiistii
yedek olarak ayrilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Grafik 1: 2018-2020 Yillar1 Kar ve Temettii Dagilimi
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Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlan, paylarinin
miktar1 ve sermayedeki oranlan agagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%
T.C. ZIRAAT BANKASI A S. 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90

Grafik 2: Ortaklik Yapisi
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6- Varsa, ¢ikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhif
belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil,
intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlary:

Tahvil, kar ve zarar ortaklif1 belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse
senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri ¢ikanlmis menkul kiymet
bulunmamaktadir.

7- Ortakhgn faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

Sirketimizin kurulus faaliyet amaci; Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi
araclarindan olugan portfoyleri miisterilerle portfoy yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle vekil
sifat1 ile ybnetmek ve sermaye piyasast faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirketimiz portfoy yonetimi kapsaminda yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, yatirim
ortakliklari, emekli sandiklari, sigorta sirketleri, vakiflar ile dier bireysel ve tiizel kisiler
portfoylerini vekil sifatiyla ve yapilacak portfoy yonetim sézlesmeleri gergevesinde yonetmek
konusunda faaliyet gdstermek amaciyla 13.02.2002 tarihinde kurulmus olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 26.11.2002 tarihli ve PYS/PY-21/16 sayil1 Portfoy Yoneticiligi
Yetki Belgesi ile faaliyetine baglamigtir. Daha sonra Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26.05.2014
tarih ve PYS.YD.22/463 sayil1 Yatinm Danigmanlig: Yetki Belgesi alinmugtir.
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Sermaye Piyasasi Kanununun III-55.1 sayilh Portfoy Yonetimi Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi’'ne uyum saglanmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kuruluna bagvurulmus olup, Kurulun 30.12.2014 tarih ve 36/1296 sayili toplantisinda
s6z konusu talebimiz olumlu karsilanmgtir.

Bu kapsamda, Sirketimizin portfoy Yoneticiligi yetki belgesi ile yatinm danigmanhgi
yetki belgesi iptal edilmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri gergevesinde
hazirlanan portfoy yoneticiligi ve yatinm damismanhg; faaliyetlerine iligkin 23.02.2015 tarih ve
PYS/PY.9-YD.6/1296 sayil1 yeni Faaliyet Yetki belgesini almigtir.

2021 yili Mart ay1 sonu itibar1 ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 33 adet menkul
kiymet yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.$.’nin kurucusu oldugu 71 adet emeklilik
yatirim fonu, Bereket Emeklilik A.$.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu, olmak
iizere 110 adet yatinm fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portfoy yonetimi hizmeti verilen sirketimizde
18 adet tiizel, 49 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.03.2021 tarihi itibanyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiytikligi 68.255
milyon TL olup; bu tutarm 21.711 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 37.239 milyon
TL’sini emeklilik yatnm fonlari, 9.305 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy
olusturmaktadir.

31.03.2021 tarihi itibartyla Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore, 44 portféy yonetim
sirketi tarafindan yonetilen toplam 401 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %17,01 (68,3
milyar TL) pazar pay ile Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

8- Ortakhigin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler:
Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gergevesinde miisterilerimize
etkin portfoy yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

e Sektorde istikrarli bir biiyiime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

o Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olugturmak,

e Uzun vadede iiriin gesitliligiyle pazar paymni artirmak,

e Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem kar hem de islem
hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar paymin yiikseltilmesi

o Bireysel emeklilik yatirim fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlan piyasasindan T.C.
Ziraat Bankas1 A.S.’nin biiyiikliigiine paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim
hizmeti sunmak seklinde ifade edilebilir.

9- Ortakh@in performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, Sirketin bu degisikliklere kars: uyguladif
yatirim ve temettii politikasi:

Yilin ilk g¢eyreginde ABD’de tesvik paketin onaylanmasi ve bagarili agilanmanin
ekonomik aktiviteye yansimast ile giiglii toparlanma beklentileri ABD on yillik tahvil faizinde
sert yiikselise neden oldu. ABD on yillik tahvil faizi yilin ilk ¢eyreginde 82 baz puan artarak
%1,74’ten kapatti. Mart aymn son aylarinda da en yiiksek tanim dis1 istihdam artigina sahne
olurken, ISM imalat dis1 PMI endeksinin tarihi yiiksek seviyeye ¢ikti1 gozlendi. Enflasyon
beklentilerindeki artisin yam sira Fed’in yiikseligin gegici oldugunu ve herhangi bir aksiyonda
bulunmamas1 tahvil faizindeki momentumu da desteklerken, uzun vadeli faizler de varlik
fiyatlarina belirgin etki yapt1. Ancak, faizlerdeki yiikselis ekonomideki toparlanmay: da igerdigi
igin ara ara diizeltmeler gozlense de borsa endekslerinde yukar yonlii trend korundu.

Diger yandan sektor bazli aynigmalar dikkat gekerken, biiylime hisselerinden deger
hisselerine gegis oldugu gozlendi. ilk geyrekte Dow Jones endeksinin %8’e yakin prim yaptif1
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ortamda, ozellikle gegen yil salgin déneminde pozitif ayrisan ve degerlemesinin sorgulandigi
Nasdaq teknoloji endeksi yaklasik %3 oraninda deger kazandi. Faizlerdeki yiikselise Dolar’in
da eslik ettigi gozlenirken, Avrupa’da mutasyonulu viriisiin ile birlikte artan vaka sayisinin
kapanmalan giindeme getirmesi ve as1 ile ilgili olumsuz haber akigimin da etkisiyle Dolar
endeksi (DXY) %3’iin tizerinde yiikselis kaydetti. Emtialar tarafinda ise ABD’den Asya’ya
kadar agiklanan olumlu makro verilerle Bloomberg emtia endeksi %7 prim yaparken, Brent
petroldeki kazang %21 olarak gergeklesti. Ote yandan, faiz ve Dolar’daki yiikselisten olumsuz
etkilenen Ons Altin %10 deger kaybiyla ilk ¢eyregi tamamladi. MSCI Gelismekte Olan Ulke
Endeksi ilk ¢eyregi art1 bolgede kapatsa da, MSCI Gelismis Ulke endeksinden %2,5 oraninda
negatif ayrist1. Ote yandan, yilin ilk geyreginde kiiresel ¢apta artan bireysel yatime: sayisinin
ozellikle hisse piyasalarindan zaman zaman kismi etkisi oldugu goézlenirken, ABD hisse
piyasalarda GameStop hissesi ile baglayan spekiilatif hareketlerin bulagicilik etkisi
yaratabilecegine yonelik endigeler piyasalarda gegici stres yaratt1. Yurt igi tarafta ise TCMB’ nin
faiz kararlan ve mart ayindaki gorev degisikligi yakindan izlendi. Yiln ilk iki toplantisinda
faizleri degigtirmese de sozli yonlendirmeyle siki durusunu koruyan TCMB, mart ayinda
enflasyon beklentileri, fiyatlama davramiglan ve orta vadeli enflasyon goriiniimii {izerinde
olusturdugu yukan yénlii riskleri gbz oniine alarak onden yiiklemeli ve giiglii bir ilave parasal
sikilagtirma yapt1 ve politika faizi olan bir hafta vadeli repo faizini 200 baz puan artirarak %19
seviyesine ¢ekti. Yine mart aymmda, TCMB'de gorev degisiklii gergeklesirken, yeni TCMB
Bagkanlifma Sahap Kavcioglu atandi. Karar sonrasi yasanan ilk oynaklifin ardindan,
Kavcioglu'nun piyasa dostu agiklamalar ve yurt i¢i yerlesiklerin doviz satis1 (22 — 26 Mart
haftasinda yurti¢i yerlesiklerin yabanci para mevduatlan bir 6nceki haftaya gore 8,8 milyar
Dolar azaldi) ile kurda yiikselisleri simirlandird. Ozellikle mart ayindaki fiyatlamalarla birlikte
TL ilk geyrekte (1USD 1 EUR ortalamasi) %8 oraminda deger kaybetti. Y1l baginda 300 baz
puan civarinda bulunan 5 yillik CDS’imiz mart ayinda 490 baz puana kadar yiikselis kaydetti.
Uzun vadeli piyasa faizleri ise politika faizi olan %19’ iizerine ¢ikti. Bankacilik hisseleri
onciiligiinde BIST100 endeksi de yilin ilk g¢eyreginde yaklasik %6 oraninda deger kaybetti.
Yurt i¢inde ek olarak, agilamada birgok iilkeye gore iyi bir ilerleme saglanirken, normallesme
yoniindeki kabine kararlan takip edildi. Ote taraftan, yurt disinda toparlanan verilerle birlikte
ihracat giiglii (subat ayinda aylik artis %6,5) seyrederken, ithalatta yiiksek faize karsin belirgin
bir yavaglama heniiz gézlenmedi. Birikimli talep kosullar1 sonucunda da imalat PMI rakamlar
esik 50 seviyesinin iizerinde kaldi. Bu gergevede anket gostergeleri de ilk ¢eyrekte biiyiimedeki
pozitif goriiniimiin siirdigiini teyit etti. Mevsimsel etkilerden arindinlmig Reel Sektor Giiven
Endeksi, mart ayinda 1,5 puan artarak 110,2 seviyesine yiikseldi. Enflasyon tarafina
bakildiginda ise kiiresel emtia fiyatlarindaki yiikseliglerin de onemli etkisiyle TUFE yillik
olarak %16,19’a kadar yiikseldi.

II-FAALIYETLER
A-YATIRIMLAR:

1- Yatinmlardaki gelismeler:

Cari dénemde; 219.030.- TL’lik maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alim
yapilmgtir.

2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlamlmgsa ne dlgiide
gerceklestirildigi:

Tegvik tedbirlerinden yararlanilmamigtir.
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B- MAL VE HiZMET URETIMINE ILiSKIN FAALIYETLER:

1- isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlarn ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullamim orami:

Yoktur.

2- Faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim ve
fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla karsilastirmalarini igeren agiklamalar:

Yoktur.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlarn, sati hasilatlan, satis kosullar ve
bunlarda yil i¢inde goriilen gelismeler:

Yoktur.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayllarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore
bunlardaki onemli degisikliklerin nedenleri:

Yoktur.

C- FINANSAL YAPIYA ILiSKiN BIiLGILER:

1- Bashica Finansal Biiyiikliikler (TL):

31.03.2021 31.12.2020
Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 162.290.227 147.131.029
Nakit ve Nakit Benz. 149.554.258 133.745.208
Ozsermaye 152.288.887 137.875.758
Net Kar/Zarar 14.471.402 66.147.289
Bashca Finansal Oranlar (%):
31.03.2021 31.12.2020
Mali Tablolar Mali Tablolar
Ozsermaye Karhih@ 9,50% 47,98%
Aktif Karhg 8,92% 44,96%
Hisse Bagina Kar 0,0116 0,0529

Bu bélimdeki bilgilerin ayrintilart ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin hazirlamg oldugu 01.01.2021-3 1.03.2021 dénemine ait
Finansal Tablolan Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmistir.

D- iDARI FAALIYETLER:

1- Ust Yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev baginda bulunanlarn ady,
soyad: ve mesleki tecriibesi:

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
G.Yaman AKGUN Genel Miidiir 26
Kenan TURAN Genel Miidiir Yrd. 15
F.Tinemis SARIHAN Genel Miidiir Yrd. 21

Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilan, Portfoy Yonetimi Miidiirii ve tiim Portfoy
Yoneticileri Sermaye Piyasas1 Kurulunun istedigi gerekli lisans belgelerine sahiptir.

\/@’%7



¥4 Ziraat Portfoy

Ust yonetime saglanan mali haklar PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. nin hazirlamis oldugu 01.01.2021-31.03.2021 dénemine ait Finansal Tablolan
Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmugtir.

Dinem i¢inde gorevden ayrilanlar:
Tankut Taner CELIK Genel Miidiir

2- Personel ve ig¢i Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 42°dir. (kirkiki)

3- Toplu Sizlesme uygulamalar:
Toplu sdzlesme sistemi uygulanmamaktadar.
4- Kidem tazminatlan yiikiimliiliik durumlari.

Cari donemde 43 (kirkiic) personel igin kidem tazminat1 yiikiimliiliigii dogmus olup, 639.249- TL
kargilik ayrilmugtir.

5- Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.
Personele aylik iicret disinda yemek ve yol yardimu verilmektedir.
Personel igin Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup ¢alisanlanina diizenlenen saghk sigortasi yaptirilmistir.

Ayrica, Ust Yonetici olarak gérev yapanlardan %20 ve Yonetici olarak gérev yapan personelden %15
katilim pay1 alinmak suretiyle es ve gocuklar igin 6zel saglik sigortas: saglanmaktadir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile igveren katkili grup emeklik ve grup hayat sigortasi
sozlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.
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