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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ziraat Portféy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ziraat Portféy Yonetimi A.S.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin yilik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif1 irdelemeler, tiim Gnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanagg

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimuzca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarimin, goriiglimiiziin olugturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inamiyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda
25 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yallik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazrlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet y1hnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme calismalari,

- Yoénetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi’min ve ilgili kurumlarnn yaptig ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigx irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig haklanda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptuigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifa irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2021
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I-GIRIS:
1- Raporun Dénemi :01.01.2020-31.12.2020
2- Ortakhgim Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

3- Dénem i¢inde Yonetim Kurulunda giorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri
(baslangig ve bitis tarihleri) :

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :

Zeynep Gizde INAN :
Yénetim Kurulu Bagkam 31.07.2017-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Tankut Taner CELIK :
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 12.06.2019-Devam

(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Ufuk UONLU :
Yonetim Kurulu Uyesi 07.12.2020-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Sabire Firdes TERZI :
Yonetim K_urulu Uyesi 29.04.2016—-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Mustafa OZKAN %
Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2018-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Vedat CELIKBILEK ;
Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2019-Devam

(A Grubu imza yetkisini haiz)

Omer DEMIRHAN ;

Yénetim Kurulu Uyesi 12.06.2019-19.06.2020
(A Grubu imza yetkisini haiz)

Esad Erkam KOROGLU __ :

Yénetim Kurulu Uyesi 19.06.2020-30.11.2020
(A Grubu Imza yetkisini haiz)
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4- Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Yoktur.

5- Ortakh@n sermayesinde donem ig¢inde meydana gelen degisiklikler, sermaye
artinmi yapilmissa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri, ortak sayisi,
hisse senetleri fiyatlarimn yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan temettii
oranlar, ortakhk sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlan,
paylarinin miktar ve sermayedeki oranlar::

Dénem igerisinde sermaye artirimi yapilmamigtir.

Hisse senedi dagitilmamigtir.

Sirketimizin ortak sayisi 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka agik degildir.

2017 yih vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iligkin kargihklar ayrildiktan
sonrakalan net kar 15.842.663,94 TL olup, bu kardan 15.050.530,74 TL Genel Kurul karar1
ile Olaganiistii Yedek olarak ayrilmugtir.

2018 y1h vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iligkin karsiliklar ayrildiktan

sonrakalan net kar 20.856.005,27 TL olup, bu kardan 19.813.205,01 TL Genel Kurul karan
ile Olaganiistii Yedek olarak ayrilmigtir.

2019 yih vergi sonrasi ve diger mali yiikimliliiklere iligkin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 41.863.001,23 TL olup bu karin tamam olaganiistii yedek olarak

ayrilmstir.
Grafik 1: 2017-2019 Yillan Kar ve Temettii Dagilim
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Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklanin adlari, paylarnin
miktar1 ve sermayedeki oranlar agagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. - 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
Grafik 2: Ortaklik Yapisi
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6- Varsa, gikanlmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhf
belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil,
intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhiga getirdigi yiik ve 6deme imkinlar:

Tahvil, kar ve zarar ortakhif belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse
senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri g¢ikanlmig menkul kiymet
bulunmamaktadir.

7- Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri:

Sirketimizin kurulus faaliyet amaci; Sermaye Piyasasi Kanunu, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi
araglarindan olugan portfoyleri misterilerle portfoy yonetim s6zlesmesi yapmak suretiyle vekil
sifati ile yénetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirketimiz portfoy yonetimi kapsaminda yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, yatinm
ortakliklari, emekli sandiklari, sigorta sirketleri, vakiflar ile diger bireysel ve tiizel kisiler
portfoylerini vekil sifatiyla ve yapilacak portfoy yonetim sézlesmeleri gergevesinde yonetmek
konusunda faaliyet gostermek amaciyla 13.02.2002 tarihinde kurulmus olup, Sermaye Piyasas
Kurulu’nun 26.11.2002 tarihli ve PYS/PY-21/16 sayil Portfoy Yoneticiligi
Yetki Belgesi ile faaliyetine baslamistir. Daha sonra Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 26.05.2014
tarih ve PYS.YD.22/463 sayili Yatirim Damsmanhigi Yetki Belgesi alinmustir.
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Sermaye Piyasast Kanununun III-55.1 sayili Portfoy Yonetimi Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iligkin Esaslar Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kuruluna bagvurulmus olup, Kurulun 30.12.2014 tarih ve 36/1296 sayili toplantisinda
s6z konusu talebimiz olumlu karsilanmigtir.

Bu kapsamda, Sirketimizin portfdy Yoneticiligi yetki belgesi ile yatinm danigmanlii
yetki belgesi iptal edilmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri gergevesinde
hazirlanan portfy yoneticiligi ve yatinm damgmanlig: faaliyetlerine iliskin 23.02.2015 tarih ve
PYS/PY.9-YD.6/1296 sayili yeni Faaliyet Yetki belgesini almigtir.

2020 yili Aralik ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 32 adet menkul
kiymet yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.$.’nin kurucusu oldugu 69 adet emeklilik
yatirim fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu, olmak
{izere 105 adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren dzel portfoy yénetimi hizmeti verilen sirketimizde
18 adet tiizel, 47 adet bireysel kisi portfoyt de yonetilmektedir.

31.12.2020 tarihi itibariyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiytkligt 65.814
milyon TL olup; bu tutarin 20.176 milyon TL sini menkul kiymet yatirim fonlari, 36.702 milyon
TL’sini emeklilik yatiim fonlari, 8.935 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy
olusturmaktadir.

31.12.2020 tarihi itibartyla Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore, 49 portfoy yonetim
sirketi tarafindan yonetilen toplam 365 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %18,05 (65,8
milyar TL) pazar pay! ile Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

8- Ortakhgn gelisimi hakkinda yapilan dngoriiler:

Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gercevesinde misterilerimize
etkin portfoy yénetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

e Sektorde istikrarl bir biiyiime saglamak amaciyla kurumsal misteriler edinmek,

e Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

e Uzun vadede iiriin gesitliligiyle pazar payini artirmak,

e Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem kar hem de iglem
hacminin artirilmas: yoluyla Sirketin pazar paymn yiikseltilmesi

e Bireysel emeklilik yatirim fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlan piyasasindan T.C.
Ziraat Bankas1 A.S.’nin biiyiikliigiine paralel bir pay almak amaciyla portfdy yonetim
hizmeti sunmak geklinde ifade edilebilir.

9- Ortakhigin performansini etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler, Sirketin bu degisikliklere karsi uyguladig
yatirim ve temettii politikasi:

Fed’in 2020 yilinda faizlerde degisiklige gitmeyeceginin sinyalini vermesi, ABD’de tarihi
diisiik seviyelerde bulunan igsizlik orani ve toparlanmaya baslayan Avrupa ekonomileri, yila
baglarken iyimser beklentileri beraberinde getirdi ve risk alma igtahimn canh kalmasini sagladi.
2020 yihmn ilk ceyreginde, 2019 yilimin sonunda Cin’de ortaya ¢iktigi tahmin edilen ve
sonrasinda diinyaya yayilan, bulagicilifinin yam sira oldirictiligli de gdrece ytksek
koronaviriis (COVID -19) piyasalarda sok etkisi yaratti. Koronaviriisiin subat ay: itibariyla
kiiresel ¢apta giindeme oturmasi, Diinya Sagh Orgiitii tarafindan ancak mart ayinda pandemi
ilan edilmesi tiim fiyatlamalar ve beklentileri degistirdi. Kiiresel varlik fiyatlarinda tarihi
oynakliklar, reel ekonomilerde ciddi tahribatlar olugtu. Mart ay1 sonunda, salgini kontrol altina
almay1 basaran Cin’de bazi 6ncii verilerde toparlanma gozlense de, ¢ogu iilke tam kapanmaya
gegerek virtisii kontrol altina almaya caligti. Ingiltere gibi bazi iilke y6netimleri ilk asamada stiri
4
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bagisiklig1 politikas: yiiriitse de, saglik sistemini kilitleyen 6liimler, s6z konusu tilkelerin geri
adim atmasina neden oldu. Bunlarla birlikte bol likidite ve diigiik faiz ti¢lincii ceyregin basinda
risk alma istahim desteklemeye devam etti, ekonomilerdeki toparlanma ve asi ¢alismalarma
yénelik olumlu haber akigi piyasalara ilave destek verdi. Avrupa’da salgm dglincli ¢eyrekte
daha iyi y6netirken, ABD bu konuda yeterli basarty1 gosteremedi. Yilin son ¢eyreginde dzellikle
Avrupa’da vaka sayilarinin tekrar artmasi siki tedbirleri yeniden giindeme getirdi. Yilin
déneminde Ingiltere’de virlisiin mutasyon gegirerek bulagiciligi daha yiiksek bir yapiya
doéntigmesi kisitlamalarin daha da artirilmasina neden oldu.

COVID-19 tiim diinyada etkisini gosterirken, 2020°de merkez bankalan ve hiikiimetler, viriisiin
ekonomiye minimum zarar vermesi i¢in radikal Kkararlar aldilar. Hiikiimetler, tahmini 20
trilyonu asan tegvik paketleri (vergi indirimleri, kredi 6telemeleri dahil) agiklarken, merkez
bankalar1 ultra gevsek para politikasi uyguladilar. Mart ayinda yapilan iki olaganiistii toplantiyla
birlikte Fed faiz oramimu sifira indirdi ve 2023 yilina kadar faizlerin diisiik kalacaginin sinyalini
verdi. Ayrica, sinirsiz tahvil alimi karan alan Fed; swap ve repo hamleleriyle dolar fonlamasina
yoénelik endigeleri ve piyasalardaki calkantinin Oniine gegmeye c¢alisti. Benzer sekilde
Avrupa’da ECB, martta 750 milyar avro ile baslatilan Pandemi Acil Varlik Alim Programi'm
(PEPP) haziranda 600 milyar avro artirarak 1,35 trilyon avroya ¢ikartti, varlik alimlarinin
vadesini ve siiresini uzatma karar alarak faiz indirimi diginda ilave tedbirler agikladi.

Yurt iginde pandeminin olumsuz ekonomik etkisini en aza indirgemek i¢in mali ve parasal
destekler agiklandi. Hiikiimet, koronaviriis salginin etkilerini azaltmak ig¢in mart ayinda
Ekonomik Istikrar Kalkani adimi verdigi paketle 100 milyar liralik bir kaynak setini devreye
aldigim duyurdu. Kamu bankalan onciiliigiinde tiiketici kredileri yillik tek haneli rakamlara
indirilerek ekonomin canlanmasi saglandi. Ayrica BDDK’nin agikladig1 ve daha fazla kredi
verilmesini tesvik eden aktif rasyosu ile bankacilik sektoriiniin kredi hacminde ciddi artiglar
yasand1. Haziran ayindan itibaren koronaviriis nedeniyle kismi kapanmalarin yerini tekrar
kademeli agiliga birakilirken, tegvikler, yiiksek para arzi ve diigiik faiz oran ile birlikte finansal
istikrara yonelik endigelerle birlik déviz kurlarinda ciddi yiikselisler yasandi. Bu stiregte kredi
derecelendirme kuruluglari Fitch Tiirkiye’nin goriinimini negatife cekerken, Moody’s
notumuzu bir basamak indirdi. Enflasyon beklentilerindeki artis ve doviz kurlarindaki yiikselig
sonrasinda TCMB ekonomideki 1sinmanin bir nebze éniine gegmek igin eyliil ayinda 200 baz
puan artirdi. Aynica, BDDK swap kisitlamalarinda esnemeye ve aktif rasyosunda diizenlemeye
giderken, mevduatta ve déviz alimlarinda vergiler indirildi. 2021-2023 dénemine yonelik Yeni
Ekonomi Programi’ni (YEP) agiklandi. Bu programin ana temalarn Yeni Dengelenme, Yeni
Normal ve Yeni Ekonomi olarak belirlendi. Biiylime tarafinda baz etkisinin de katkisiyla
gelecek sene potansiyel biiylimeye ulagma hedeflendi. Kasim ayinda ise ekonomi yénetimindeki
degisiklikler (TCMB Bagkanligina Murat Uysal’in yerine eski Maliye Bakani Naci Agbal;
Hazine ve Maliye Bakanlifina Berat Albayrak yerine Liitfi Elvan atandi) takip edilirken,
ekonomide reform beklentileri olustu. Nitekim ilk etapta para politikasinda siki durus mesajlar
verildikten sonra politika faizinde toplamda 675 baz puan (475+200) artisa gidildi ve y1l i¢inde
%8.25%e kadar gerileyen bir hafta vadeli repo faizi %17 ye kadar yiikseltildi ve son enflasyona
gbre %3 reel faiz olusturdu. Ayrica, tiim fonlamanin temel politika araci olan bir hafta vadeli
repo faiz orani lizerinden yapilacagini belirtilerek sadelesme yoluna gidildi. Sonraki siiregte
zorunlu karsiliklarda degisiklik, aktif rasyosunun kaldirilmasi gibi normallesme y&niinde
adimlar atildi. Ekonomide reform beklentileriyle birlikte piyasa dostu adimlarinin atilmasi yilin
son aylarinda TL varliklarda pozitif fiyatlamalar gézlendi. 2020 yilinda BIST100 endeksi 1,476
seviyesinden kapanig gergeklestirerek %28 yiikselis kaydetmis oldu. Endeks sadece Kasim-
Aralik aylarinda %35 deger kazandi. Dolar/TL ise son faiz artinm karartyla beraber 7.38
seviyesine kadar geriledi. Ancak, yil genelinde eksi reel faiz veren TL’deki belirgin baski
nedeniyle TL, 2020 yilinda sepet bazinda (1 USD 1 EUR ortalamasi) yaklagik %23 oraninda



deger kaybetti. MSCI Tiirkiye endeksi %12 oraminda primle y1l1 kapatti. Atilan piyasa dostu
adimlarla piyasa faizlerinin politika faizinin altinda kalmasi giivenin tesis edilmesi ¢ergevesinde
dnemli bir fiyatlama davramgi olarak takip edilirken, yilin son iki ayinda yurt dis1 yerlesikler
tarafinda hisse ve DIBS’e toplamda yaklasik 4 milyar USD para girisi yasandi. Risk primi CDS
ise 2020 yilim 304 seviyesinden tamamladi. MSCI Gelismis Ulke Endeksi %14, MSCI
Gelismekte Olan Ulke endeksi ise %16 oraminda degerlendi. Fed’in gevsek para politikas: ve
tesvikler Dolar endeksinin (DXY) 2020 yilinda %7 oraninda gerilemesine neden oldu. Diigiik
faiz, bol likidite ortaminda para hisse senetleri diginda altin, emtia gibi varliklara da girerken,
Cin ekonomisindeki gorece olumlu seyrin de destegiyle gelik %56, demir cevheri %80 deger
kazandi. Ons Altin ise %25 prim yaparken, vadelilerde eksi fiyatlan goren petrol, sonrasinda
toparlansa da yili eksi bolgede tamamladi. Ek olarak, kurakligin da etkisiyle bugday, pamuk
gibi tarim emtilan da cift haneli yiikselisler gériildii. Ekonomi tarafinda, diisiik faiz ve tegvik
paketleriyle birlikte imalat tarafi gérece olumlu bir seyir izlerken, 2020°de 6nemli bir konu
baslig1 olan enflasyon %14,60 olarak gergeklesti. Ek olarak, Karadeniz’de bulunan 320 milyar
metrekilp dogalgaz rezervi 2020 yilinin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri olurken, yilin genelini
mesgul eden Dogu Akdeniz konusunda Avrupa’dan Tiirkiye’ye yonelik 6nemli bir yaptinm
¢ikmamasi olumlu bir gelisme olarak izlendi. ABD'nin de S-400'lerin alim1 nedeniyle yumusak
sayilabilecek ve siirpriz igermeyen bazi yaptirimlari uygulama karari almas: da yilin son
aylarinda 6ne ¢ikan diger gelisme idi.

II-FAALIYETLER
A-YATIRIMLAR:

1- Yatirnmlardaki gelismeler:

Cari dénemde; 345.903.- TL’lik maddi duran ve maddi olmayan duran varhk alimi
yapilmigtir.

2- Tesvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlamlmigsa ne dlgiide
gergeklestirildigi:

Tegvik tedbirlerinden yararlamlmamistir.
B- MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER:

1- isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlan ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orami:
Yoktur.

2- Faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini iceren agiklamalar:
Yoktur.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar: ve
bunlarda yil i¢inde goriilen gelismeler:
Yoktur.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gire
bunlardaki énemli degisikliklerin nedenleri:

Yoktur.
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C- FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER:

1- Baslica Finansal Bityiikliikler (TL):

31.12.2020 31.12.2019
Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 147.131.029 81.382.766
Nakit ve Nakit Benz. 133.745.208 67.276.807
Ozsermaye 137.875.758 71.765.117
Net Kar/Zarar 66.147.289 41.861.098

Baslica Finansal Oranlar (%):

31.12.2020 31.12.2019
Mali Tablolar Mali Tablolar
Ozsermaye Karlihg 48% 58%
Aktif Karhg: 45% 51%
Hisse Basina Kar 0,0529 0,0335

Bu boliimdeki bilgilerin aynntilan iligikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2020-31.12.2020 dénemine ait

Finansal Tablolar1 Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmistir.
D- IDARI FAALIYETLER:

1- Ust Yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev baginda bulunanlarn adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi:

Adi Soyadi Girevi Mesleki Tecriibesi
Tankut Taner CELIK Genel Mudiir 31
G.Yaman AKGUN Genel Miidiir Yrd. 26
Kenan TURAN Genel Miidiir Yrd. 15

Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidir Yardimcilari, Portfoy Yonetimi Mudirt ve tim Portfoy
Yoneticileri Sermaye Piyasasi Kurulunun istedigi gerekli lisans belgelerine sahiptir.

Ust yonetime saglanan mali haklar PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2020-31.12.2020 dénemine ait Finansal Tablolari

Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmigtir.

Dénem iginde gorevden ayrilanlar:
Yoktur.

2- Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 44’tir. (kirkdort)

3- Toplu Stézlesme uygulamalari:

Toplu sozlesme sistemi uygulanmamaktadir.

4- Kidem tazminatlar: yiikiimliliik durumlari.

Cari dénemde 43 (kirkiig) personel igin kidem tazminat: yiikimliiligii dogmus olup, 532.148- TL
kargilik ayrilmigtir.
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5- Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele aylik iicret diginda yemek ve yol yardimi verilmektedir.

Personel icin Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup caliganlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptinlmistir.
Ayrica, Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Yénetici olarak gorev yapan personelden %15
katilim pay1 alinmak suretiyle es ve gocuklar i¢in 6zel saghk sigortas: saglanmaktadur.

Personel igin Tiirkiye Sigorta A.S. ile igveren katkih grup emeklik ve grup hayat sigortasi
sozlesmesi bulunmaktadir.

6- Hakim Ortak ve Bagh Sirketleri ile iliskiler.

Sirketimizin 2020 yilinda siirdiirmiis oldugu faaliyetler esnasinda hakim ortagl T.C. Ziraat Bankas1
Anonim Sirketi ve/veya T.C. Ziraat Bankas: Anonim Sirketi’nin bagli sirketleri ile veya T.C. Ziraat
Bankasi Anonim Sirketi’nin yénlendirmesiyle T. C. Ziraat Bankas1 Anonim Sirketi ya da ona bagh bir
sirketin yararma yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, ya da ona bagli bir sirketin yaranna alinan veya
alinmasindan kagimlan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadur.

Sirketimiz 2020 yilinda gerek hakim ortagimz ve gerekse hakim ortagimizmn bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timii piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

Saygilarimizla,
7ZiRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
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G.Yaman AKGUN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Genel Miidiir




