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Doénem igerisinde sermaye artirimi yapilmamaistir.

Hisse senedi dagitilmamustir.

Sirketimizin ortak sayis1 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka ac¢ik degildir.

2020 yil1 vergi sonrast ve diger mali yiikiimliiliikklere iliskin karsiliklar ayrildiktan sonra kalan net kar
64.044.600,28 TL olup bu karin 625.000 TL’sinin 1.Temettii ve 9.375.000 TL’sinin 2.Temettii olarak
dagitilmasina ve 2.Temettii {izerinden %10 (937.500 TL) ikinci tertip yedek akg¢e ayrilmasi sonrasi kalan
53.107.100,28 TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.
Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktar ve
sermayedeki oranlar1 agagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
DIGER 2.500.000 0,20
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Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
Yonetim organy,iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

a- Yonetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD UNVAN DONEM

CUNEYT SAGLIK YONETIM KURULU BASKANI 16.04.2021-Devam
VEDAT CELIKBILEK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 15.04.2019-Devam
G.YAMAN AKGUN YONETIM KURULU UYESI 01.02.2021-Devam
UFUK UNLU YONETIM KURULU UYESI 07.12.2020-Devam
MUTLU KOC YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-Devam
INRAHIM HAKKI POLAT YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-Devam
ZEYNEP GOZDE INAN YONETIM KURULU BASKANI 31.07.2017-16.04.2021
S.FIRDES TERZI YONETIM KURULU UYESI 29.04.2016-16.04.2021
MUSTAFA OZKAN YONETIM KURULU UYESI 17.04.2018-16.04.2021
TANKUT TANER CELIK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 12.06.2019-31.01.2021

Yonetim Kurulu Bagkani, vekili ve liyeleri A grubu imza yetkisini haizdir.

b-Ust Diizey Yoneticiler

Adi1 Sovadi Gorevi Mesleki Tecriibesi imza Yetkileri
G.Yaman AKGUN Genel Midiir 26 A Grubu

Kenan TURAN Genel Midur Yrd. 15 B Grubu 1. Derece
F.Tinemis SARIHAN Genel Miidir Yrd. 21 B Grubu 1. Derece

c-Diger Yoneticiler ve Personel

Gorev Pozisyonu/Unvan Kisi Sayisi
Miidiir 12
Yonetici/Yonetmen 4
Yetkili/Yonetmen 11
Yetkili/Uzman -
Asistan/Uzman 9
Asistan/Uzman Yardimeisi 2

Varsa;sirket genel kurulunca verilen izinger¢evesinde yonetim orgam ityelerinin sirketle kendisi

veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Yoktur.

B-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan
1.865.319 TL dir.
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Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve

benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.
82.722 TL dir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve strateji gelistirme boliimii fon ve miisteri portfoylerinin yliksek getiri saglayabilmesi igin
diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip ederek, sirket analizleri yaparak degisen
ekonomik durum ve miisteri ihtiyaglarina uygun olarak yeni iiriinler gelistirmektedir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

Cari donemde; 219.030.- TL’lik maddi olmayan duran varlik alim1 yapilmastir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagli ve birbirlerinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi birimi sektorde kabul gormiis bir yazilim araciligiyla piyasa risklerini giinlik olarak
Olgmektedir.

Teftis Boliimii, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim {iger aylik periyotlar
halinde Yo6netim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdirmektedir. Giinliik, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlari iretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Bagimsiz denetim hizmeti PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.; Tam tasdik kapsaminda vergi denetimimiz ise Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik A.S
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan davalardan biri Sirket lehinde reddilmis ve karar kesinlesmistir. Bir davanin istinaf
sonucu beklenmektedir. Diger davanin ilk durusmasi 16.09.2021 tarihinde gergeklestirildi ve mahkeme
durusmanin 23.12.2021 tarihine ertelenmesine karar verdi.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Yoktur.
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Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan
kag¢inilan tiim diger 6nlemler

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmissa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler
oldugu

Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim organimmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

1-Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

2021 yili Eyliil ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 32 adet yatirim fonu, 11 adet borsa
yatirim fonu ve 1 adet gayrimenkul yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. nin kurucusu oldugu 71
adet emeklilik yatirim fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu,
olmak iizere 121 adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portfdy yonetimi hizmeti verilen sirketimizde 19 adet tiizel,
45 adet bireysel kisi portfoyli de yonetilmektedir.

30.09.2021 tarihi itibartyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikligii 78.974 milyon TL olup; bu
tutarin 25.893 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 42.410 milyon TL’sini emeklilik yatirim
fonlar1, 10.671 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy olusturmaktadir.

30.09.2021 tarihi itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu verilerine gore, 50 portfoy yonetim sirketi tarafindan
yonetilen toplam 483 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %16,36 (78,9 milyar TL) pazar pay: ile
Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

2-Ortakhgin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler ¢ergevesinde miisterilerimize etkin portfoy
yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

Sektorde istikrarl bir bilylime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

Uzun vadede iiriin ¢esitliligiyle pazar paymi artirmak, Yeni kurumsal, tlizel ve bireysel portfoyler
kazandirarak, hem kar hem de islem hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar paymin yiikseltilmesi,
Bireysel emeklilik yatirnm fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlari piyasasindan T.C. Ziraat Bankasi

A.S.’nin biiytikliigline paralel bir pay almak amaciyla portfdy yonetim hizmeti sunmak seklinde ifade
edilebilir.
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3-Ortakhigin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen onemli degisiklikler:

ABD’de tesvik paketin onaylanmasi ve basarili asilanmanin ekonomik aktiviteye yansimasi ile giiclii
toparlanma beklentileri yilin ilk dokuz ayinda kiiresel risk istahini desteklerken, iigiincii ¢eyrekte Delta
varyantinin olumsuz etkisi arz - talep dengesinin bozulmasi Fed toplantilar1 ve {iyelerin agiklamalari, Cin’in
teknoloji basta olmak iizere baz1 sektorlere yonelik regiilasyon kararlar1 da yakindan takip edildi. Diisiik bazin
da etkisiyle yiliksek gelen enflasyon rakamlarina karsin Fed’in enflasyondaki yiikselisin gegici olduguna yonelik
vurgusu diger bir onemli etken oldu. Diger iyelere karsin Fed Baskani Powell’in giivercin durusunu korumasi
ve Cin’deki regiilasyonlarin sistematik bir risk yaratmayacagi beklentileri risk istahindaki pozitif goriintiiniin
stirmesine neden oldu. ABD on yillik tahvil faizi ilk yariyilda %1,77ye kadar yiikselse de kapanis %1,50’nin
hafif altinda gergeklesti. Bununla birlikte ABD’de agiklanan ¢ogu ikinci ¢eyrek bilangolarmin beklentileri
asmasi ve artan vaka sayilarina karsin 6zellikle Gelismis Bati {ilkelerinde yiiksek asilanma oranlarinin kapanma
endiselerini azaltmasi da borsalara olan ilginin canli kalmasini sagladi. Asya’da 6zellikle regiilasyon baskisi
disinda Cin’de ekonomideki yavaslamanin belirginlesmesi ve Cin yonetiminin tesvik konusunda isteksiz olmasi
Asya piyasalarina olumsuz yansisa da, Avrupa piyasalari Asya’daki fiyat hareketlerinden gorece az etkilendiler.
Ucgiincii ¢ceyregin son ayinda ise oynaklikta artis goriildii. Varlik alimi azaltimia yaklasildigina isaret eden ve
agustos ayinda agiklanan FOMC toplant1 tutanaklarinin ardindan beklentilerin altinda kalan ABD tarim dis1
istihdam ve enflasyon verisi piyasalari tatmin etmedi. Delta varyantinin merkez bankalarin1 daha giivercin bir
tona itebilecegi beklentilerine karsin da piyasalar yavas yavas temkinli moda girdi. Eyliil ay1 Fed toplantisinda
da Fed, varlik alim1 azaltimi ile ilgili daha net mesaj verdi. Bununla birlikte liye tahminlerini gosteren noktasal
grafiklerde faiz artis 6ngériisiiniin 2022 ikinci yarisina isaret etmesi risk unsuru olarak izlendi. Sahin Fed ile
enerji fiyatlarinda yasanan sert yiikselisler enflasyon konusunda endiseleri daha da artirirdi ve merkez
bankalarinin enflasyondaki artisin gegici olduguna yonelik sdylemleri sorgulandi. Buna, ekonomilerdeki kismi
yavaglama egilimi eklenince piyasalar1 stagflasyon endisesi sardi. Bu gelismeler gergevesinde, eyliil ayinda
S&P500 endeksi salginin pandemi olarak ilan edildigi Mart 2020°den bu yana en kotii performansi sergiledi.
Demir cevherinde sert diisiis yasanirken, dogalgaz fiyatlarinda sert yiikselisler gozlendi. Eyliil ayindaki sert
kayiplar da, tigiincii ¢ceyregin ilk iki ayinda borsalarda kazanilan primler de geri verilmis oldu ve MSCI Geligmis
Ulke endeksi yatay bir goriintiiyle iiciincii ceyregi kapatti. Cin borsalarindaki baskinm énemli etkisiyle MSCI
Gelismekte Olan Ulke endeksi ise yaklasik %9 oraninda diisiis kaydetti. Dolar endeksi (DXY) %2 oraninda
prim yaparken, Brent petrol %4,5 oraninda yiikselis kaydetti.

Yilin ilk dokuz ayinda ise ABD borsalar1 onciiliigiinde MSCI diinya endeksi %11,8 oraninda yiikselis
kaydederken, MSCI Gelismekte Olan Ulke endeksi %3,0 oraninda geriledi. Asilanma seyri ve merkez
bankalarinin sdylemleri ile dalgali bir seyir izleyen EURUSD yilin ilk dokuz ayinda %5,2 oraninda diistis
kaydetti. Brent petrol %53 oraninda prim yaparak 78 USD seviyesine kadar yiikseldi. Fed’in sahinlesmesi ve
olumlu makro veriler Ons Altin’da baskiya neden olmasiyla yilin ilk dokuz ayinda %7,4 oraninda diisiis
kaydetti. Yurt ici tarafta ise TCMB’nin faiz kararlar1 ve mart ayinda TCMB’deki gorev degisikligi disinda
yakindan izlendi. Mart ayinda TCMB faizi %19’a ¢ektikten sonra ilk yarimin geri kalanini bu faizle ge¢irmisti.
23 Eylil’deki toplantida Merkez Bankasi, ¢ekirdek enflasyon vurgusuyla birlikte politika faizini 100 baz puan
indirimle %18 seviyesine ¢ekti. TCMB Bagkan1 Sahap Kavcioglu, eyliil ayinda gergeklestirdigi bir sunumunda,
kisa vadede enflasyon goriinimiinde etkili olan ge¢ici unsurlarin etkisini yitirecegini ve son ceyrekte
enflasyonun diisiis egilimine girecegini sOylemesi piyasada giivercin mesaj olarak algilandi. Bu karar ve
sdylemlerle birlikte TL’de baski siirdii ve eyliil ayinda TL varliklar negatif ayrist1. Ugiincii ceyrekte ise TL sepet
bazinda (1USD 1EUR ortalamasi) sadece yaklasik %1 oraninda deger kaybetti. BIST100 endeksi ise TL bazinda
%?3,7 oraninda yiikselis kaydederken, eyliil ayindaki oynakliga karsin %1 oraninda prim yapmay1 basaran MSCI
Tirkiye endeksi emsallerinden %10,7 oraninda pozitif ayristi. Yilin dokuz ayinda TL’deki oynaklik, artan emtia
fiyatlar1 gibi faktorlerle enflasyondaki yiikselis gozlenirken, yillik TUFE eyliil ayinda %19,58 oldu. Imalat
tarafindaki rakamlar ve giiven endeksleri ekonomiye yonelik iyimser beklentileri beraberinde getirirken, cari
acikta dengelenme gozlendi. TL sepet bazinda (1USD 1EUR ortalamasi) %16 oraninda deger kaybederken,
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BIST100’deki gerileme %#4,8 olarak gergeklesti. Faizlerde yiikselis gozlenirken, 5 yillik CDS’imiz yilin dokuz
aymni 433 baz puanda kapatti. Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde %21,7’lik biiyiime gosterdi. Son olarak
makro verilere bakildiginda, li¢iincii ¢eyrekte ekonomide ivme 6nceki ¢eyrege gore sinirh diisiis gosterse de
aktivitede gii¢lii seyir korundu. Anket gostergeleri ekonomik aktivitedeki giiclii seyrin basta turizm ve ihracatin
destegiyle iiclincii ¢eyrekte siirdiigiine isaret etti. PMI rakamlar1 da esik 50 seviyesinin iizerinde kaldi.

Gecgmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, kirhihgl ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bashica Finansal Biiyiikliikler (TL):

30.09.2021 31.12.2020
Toplam Aktifler 189.828.251 147.131.029
Nakit ve Nakit Benzerleri 177.142.349 134.081.680
Ozsermaye 177.955.568 137.875.758
Briit Satislar 46.398.590 100.472.946
Faaliyet Kari 67.281.773 71.000.004
Net Kar/Zarar 50.232.756 66.110.641

Baslica Finansal Oranlar (%):

30.09.2021 31.12.2020
Ozsermaye Karlihg 28,23 47,95
Aktif Karhihig 26,46 44 93
Hisse Basina Kar 0,04019 0,05289

Bu boliimdeki bilgilerin ayrintilari ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2021-30.09.2021 dénemine ait Finansal Tablolar1 Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmigtir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri,

Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket’in finansal yapisi diizenli olarak takip edilmekte ve iist yonetime ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Sirket rasyolarinda olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri.

Genel Kurul toplantisinda kar paymin dagitilmasi maddesi goriisiliir. 16.04.2021 tarihinde yapilan Genel
Kurulda 10.000.000.- TL kar payr odemesi karar1 almmuistir. Kar dagitimi 31.05.2021 tarihinde
gerceklestirilmistir.

E-RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagh olarak etkin bir sekilde
yuriitilmektedir. Risk yonetimi birimi piyasa riskini giinliik olarak 6lgmektedir. Teftis Boliimii, Yonetim
Kurulu’na bagh olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim ticer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na
rapor edilmektedir.
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I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i ydnetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdiirmektedir. Giinliik, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlart iretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir. Sirket Tebli§ kapsaminda risk karsiligi, sermaye yeterliligi tabani ve likidite
yiikkiimliiliigli hesaplama tablolarini hazirlar. Hazirlanan tablolarda olumsuz durum yoktur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Yoktur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhihk, bor¢/6z kaynak oranive benzeri konularda
ileriye doniik riskler

Yoktur.

F-DIGER HUSUSLAR
Dénem icinde gorevden ayrilanlar:
Tankut Taner CELIK Genel Miidiir

Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayisi 41°dir. (kirkbir)

Toplu S6zlesme uygulamalari:
Toplu sézlesme sistemi uygulanmamaktadir.

Kidem tazminatlarn yiikiimliiliik durumlari.
Cari donemde 41 (kirkbir) personel igin kidem tazminat1 yiikiimliiliigii dogmus olup, 845.989- TL karsilik
ayrilmistir.

Personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler.

Personele aylik iicret disinda yemek ve yol yardimi verilmektedir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup calisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmistir. Ayrica,
Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Y6netici olarak goérev yapan personelden %15 katilim payi
alimmak suretiyle es ve cocuklari i¢in 6zel saglik sigortast saglanmaktadir.

Personel icin Tiirkiye Sigorta A.S. ile igveren katkili grup emeklik, grup hayat sigortas1 ve esya paket
sigortasi sdzlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

G.Yaman AKGUN Hasan OZTAS
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani
Ve Genel Miidiir
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