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Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

Ziraat Portfoy
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E“B Ziraat Flna - e
Doénem igerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.
Hisse senedi dagitilmamustir.
Sirketimizin ortak sayis1 4 tiir (dort).
Sirketimiz halka agik degildir.
2021 yili vergi sonrast ve diger mali ylikiimliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan sonra kalan net kar
77.100.713,19 TL olup bu karmm 625.000. TL’sinin 1. tertip yedek akge, 625.000 TL’sinin 1.Temettd,
19.375.000 TL’sinin 2.Temettii olarak dagitilmasina ve 2.Temettii tizerinden %10 (1.937.500 TL) ikinci
tertip yedek akge ayrilmasi sonrasi kalan 54.538.213,19 TL nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina Genel
Kurul tarafindan karar verilmistir.

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktar1 ve
sermayedeki oranlar1 asagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
DIGER 2.500.000 0,20
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Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Yonetim organy,iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

a- Yonetim Kurulu Uyeleri
AD SOYAD UNVAN DONEM
HASAN OZTAS YONETIM KURULU BASKANI 08.10.2021-Devam
SERAP BAYDAR CALIS YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 05.04.2022-Devam
G.YAMAN AKGUN YONETIM KURULU UYESI 01.02.2021-Devam
UFUK UNLU YONETIM KURULU UYESI 07.12.2020-Devam
HAKAN HACIAHMETOGLU | YONETIM KURULU UYESI 05.04.2022-Devam
ALI SERKAN ERDOGAN YONETIM KURULU UYESI 05.04.2022-Devam
VEDAT CELIKBILEK YONETIM KURULU BASKAN VEKILI | 15.04.2019-05.04.2022
MUTLU KOC YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-05.04.2022
IBRAHIM HAKKI POLAT YONETIM KURULU UYESI 16.04.2021-05.04.2022

Yo6netim Kurulu Bagkani, vekili ve iiyeleri A grubu imza yetkisini haizdir.

b-Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi Imza Yetkileri
G.Yaman AKGUN Genel Midiir 27 A Grubu

Kenan TURAN Genel Miidiir Yrd. 16 B Grubu 1. Derece
F.Tinemis SARIHAN Genel Midur Yrd. 22 B Grubu 1. Derece

c-Diger Yoneticiler ve Personel

Gorev Pozisyonu/Unvan Kisi Sayis1
Miidiir
Yonetici/Yonetmen
Yetkili/Yo6netmen
Yetkili/Uzman
Asistan/Uzman
Asistan/Uzman Yardimecisi

SN

NO DR R
[EEN

Varsa;sirket genel kurulunca verilen izincercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi

veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yoktur.

B-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlarn
975.689 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.
28.086 TL dir.
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C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ekonomik Arastirma Bolimii ve Strateji Gelistirme Boliimii fon ve miisteri portfoylerinin yiiksek getiri
saglayabilmesi i¢in diinyada ve Tirkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip ederek, sirket analizleri
yaparak degisen ekonomik durum ve miisteri ihtiyaglarina uygun olarak yeni tiriinler gelistirmektedir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler
Cari donemde; Portfoy yonetimi programi i¢in 968.951.-TL yapilmakta olan yatirim bulunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagli ve birbirlerinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiiriitiillmektedir.

Risk yonetimi birimi sektorde kabul gérmiis bir yazilim aracihigiyla piyasa risklerini giinliik olarak
Olcmektedir.

Teftis Boliimii, Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim {iger aylik periyotlar
halinde Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici yonetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdiirmektedir. Giinliik, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlart iretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Hesap donemi igerisinde Bagimsiz denetim hizmeti PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.; Tam tasdik kapsaminda vergi denetimimiz ise PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan davalardan biri davanin istinaf sonucu beklenmektedir. Diger davanin ilk durusmasi
16.09.2021 tarihinde gergeklestirildi ve mahkeme durugmanin 23.12.2021 tarihine ertelenmesine karar
verdi. Son durusmada 14.04.2022 tarihinde goriildii ve karara baglandi.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.
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Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararmma yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan

kacinilan tiim diger 6nlemler
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Doénem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigssa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler
oldugu
Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarmna iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu

1-Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

2022 yili Mart ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 40 adet yatirim fonu, 11 adet borsa
yatirim fonu ve 1 adet gayrimenkul yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 43
adet emeklilik yatirim fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu,
olmak iizere 101 adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portfdy yonetimi hizmeti verilen sirketimizde 27 adet tiizel,
42 adet bireysel kisi portfoyli de yonetilmektedir.

31.03.2022 tarihi itibariyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikligi 118.255 milyon TL olup; bu
tutarin 38.897 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 60.957 milyon TL’sini emeklilik yatirim
fonlari, 18.401 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy olusturmaktadir.

31.03.2022 tarihi itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu verilerine gore, 50 portfoy yonetim sirketi tarafindan
yonetilen toplam 653 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %15,83 (118,255 milyar TL) pazar payi ile
Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

2-Ortakhgin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler ¢ergcevesinde miisterilerimize etkin portfoy
yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

Sektorde istikrarh bir bliylime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,
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Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

Uzun vadede iiriin ¢esitliligiyle pazar paymi artirmak, Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler
kazandirarak, hem kar hem de islem hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar paymin yiikseltilmesi,
Bireysel emeklilik yatirim fonlari ve menkul kiymet yatinm fonlar1 piyasasindan T.C. Ziraat Bankasi

A.S.’nin biiytkliigline paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim hizmeti sunmak seklinde ifade
edilebilir.

3-Ortakhgin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu cevrede meydana
gelen onemli degisiklikler:

2022 yilinin ilk ¢eyregi kiiresel piyasalar igin zor gecti. ABD’de istthdam piyasasinin olumlu goriintiisiinti
koruyarak artik gliclii parasal destege ihtiyact olmadigini gostermesi ve yillik %8’e yaklasan enflasyon
Fed’in sahinlesmesine neden oldu. Nitekim ocak ay1 toplantisinda mart ayinda varlik alim programinin
sonlandirilmasi kararini alan ve faiz artirim sinyali veren Fed, mart ayindaki toplantida faizleri 25 baz puan
artird1 ve onlimiizdeki donemde de faizleri artirmaya devam edecegine dair sinyal verdi. Daha sonrasinda
Fed Baskan1 Powell, Fed mayis ayindaki toplantida gerekmesi halinde faizleri 50 baz puan artirabilecegini
sOyledi. Gegen yil enflasyondaki yiikselisi gecici degerlendiren Powell ve diger liyelerin de sahin tonda
konugmasi riski igtahin1 azaltirken, kiiresel piyasalar i¢in oynaklig1 artiran diger bir gelisme de Rusya’nin
subat sonuna dogru Ukrayna’ya saldirmasi oldu. Rusya’nin harekati sonrasinda Bati, Rusya’ya sert
yaptirimlar uygularken, Rusya'dan gerilimi artiran hamleler geldi. Onemli bir petrol ve gaz ihracat¢isi olan
Rusya’ya yonelik ambargolarla petrol fiyatlarinda sert yiikselisler g6zlendi. Bunun disinda gida fiyatlarinda
da yiikselis gozlenirken, bu durum halihazirda yiliksek seyreden enflasyona yonelik endiseleri daha da
artirdi. Buna reaksiyon olarak da 6zellikle Fed’in oldukc¢a sahinlestigi gézlendi. Avrupa Merkez Bankas1
da varlik alim programinin beklenenden daha hizli bitirilecegi sinyali vererek sahin bir durus sergilendi.
Enflasyon endiseleri ile birlikte ABD on yillik tahvil faizi gegen yil sonundaki %1,50’1i seviyelerden
%2,55°1i seviyelere kadar yiikseldi. Bu arada Fed’in faiz karar1 ile birlikte iki yillik tahvil faizinin 10 y1illik
faizi yakalamasiyla verim egrisinin yataylagsmasi resesyon endiselerini beraberinde getirdi. Ancak, ABD
ekonomisinin gii¢lii goriintiislinii korumast ve olumlu sirket bilangolar1 sert fiyatlamalarin 6niine gecti.
Aksine ilk ¢eyrek, pandeminin bagladig1 2020 yilinin ilk ¢eyreginden sonra en zor donem olsa da borsalarda
dipten hatir1 sayilir alimlar gézlendi. Ote yandan, Avrupa’da giiven endekslerinin diisiis gdstermesi, Bolge
ekonomisine yonelik endiseleri canli tuttu. Fiyatlamalara tarafinda, MSCI Gelismis ve Gelismekte Olan
Ulke endeksleri ilk ¢eyrekte sirasiyla %5,5 ve %7,3 oraninda diisiis kaydetti. Asya tarafinda Cin’de artan
vakalar sonrasinda getirilen kisitlamalar ve ekonomide zayiflama igaretleri ile sonradan olumlu agiklamalar
gelse de regiilasyon kaygilar1 Asya piyasasinda baskiya yol agti. MSCI Asya Pasifik endeksi ilk ¢eyrekte
%6,6 oraninda deger kaybetti. Ukrayna — Rusya savaginin en ¢ok etkiledigi varlik ise petrol oldu. Mart
ayinda sert hareketler sergileyen ve 128 Dolar’1t géren Brent petrol ilk ¢eyrekte %38,7 oraninda artarak
donemi 108 Dolar’dan kapatti. Emtialarda da sert ytikselisler gozlenirken, Bloomberg emtia endeksi %25,5
oraninda ylikseldi. Dogalgaz ve bugday fiyati ise %51,3 ve %30,5 oraninda artti. Sahin Fed’e karsin
jeopolitik riskler ve enflasyonist ortam degerli madeni destekledi ve Ons Altin ilk ¢eyrekte %5,9 oraninda
yiikseldi. Pariteler tarafinda, EURUSD %2,7 oraninda diisiis kaydederken, Gelismekte Olan Ulke para
birimlerinde ayrigsmalar gozlendi. Brezilya, Giliney Afrika gibi emtia ihracatgisi iilkelerin para birimleri
pozitif ayrist1. Bu siirecte TL ise negatif ayrist1. Ilk ¢eyrekte TL Dolar karsisinda %9,3 oraninda deger
kaybetti. Petroldeki artis ve savag nedeniyle turizmden istenilen gelir elde edilemeyecegi beklentileri TL’de
baski yapti. Ancak, kapsami genisletilen kur korumali mevduat yiikseligleri sinirlandirdi. Olumsuz
gelismelere karsin Dolar/TL 15,0 seviyesinin altinda kalmay1 basards. ilk geyrekte ekonomide kismi ivme
kaybina isaret eden verilere karsin, mart ayinda %61,1°e ¢ikan yiiksek enflasyonun da destegiyle Borsa
Istanbul ilk ceyrekte olumlu bir performans sergiledi. Giiglii finansallar, diisiik iskonto, hisse geri alimlar
ve temettii agiklamalari ile birlikte BIST100 endeksi yilin ilk ¢eyreginde TL bazinda %20,2 oraninda prim
yapti. MSCI Tiirkiye endeksi ise %9,5 oraninda yiikseldi. Zor gegen ilk ¢eyrege karsin iilke risk primimiz
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(5 yillik CDS) 11 baz puan iyileserek 552 seviyesine geriledi. Son olarak, TCMB yilin ilk ¢eyreginde %14
olan politika faizinde bir degisiklige gitmedi. TCMB kararlarinin piyasalar tizerinde net bir etkisi olmadi.

Gec¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/oz kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek

diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bashica Finansal Biiyiikliikler (TL):

31.03.2022 31.12.2021
Toplam Aktifler 253.473.396 217.091.889
Nakit ve Nakit Benzerleri 127.011.275 189.778.396
Ozsermaye 238.485.853 203.926.212
Briit Satislar 35.638.827 100.604.724
Faaliyet Kari 36.164.046 74.198.026
Net Kar/Zarar 34.913.051 76.050.454

Bashlica Finansal Oranlar (%):

31.03.2022 31.12.2021
Ozsermaye Karlihg 14,64 37,29
Aktif Karhihg 13,77 35,03
Hisse Basina Kar 0,02793 0,06084

Bu boéliimdeki bilgilerin ayrintilari ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2022-31.03.2022 donemine ait Finansal Tablolar1 Hakkinda
Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmaistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri,
Sirketin sermayesi karsiliksi1z ve borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Sirket’in finansal yapisi diizenli olarak takip edilmekte ve iist yonetime ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmaktadir. Sirket rasyolarinda olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Genel Kurul toplantisinda kar payinin dagitilmas:1 maddesi gortistiliir. 05.04.2022 tarihinde yapilan Genel
Kurulda 20.000.000.- TL kar payr odemesi karari alinmistir. Kar dagitimi 29.04.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

E-RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagli olarak etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Risk yonetimi birimi piyasa riskini giinliik olarak dlgmektedir. Teftis Boliimii, Y6netim
Kurulu’na bagli olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim iicer aylik periyotlar halinde Yonetim Kurulu’na
rapor edilmektedir.
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I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket i¢i ydnetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdirmektedir. Giinliik, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlar1 iiretilmekte olup ilgililere
gonderilmektedir. Sirket Teblig kapsaminda risk karsiligi, sermaye yeterliligi tabani ve likidite
yiikiimliiliigli hesaplama tablolarin1 hazirlar. Hazirlanan tablolarda olumsuz durum yoktur.
Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Yoktur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlhilik, bor¢/6z kaynak oramive benzeri konularda
ileriye doniik riskler
Yoktur.

F-DIGER HUSUSLAR
Doénem icinde gorevden ayrilanlar:
Yoktur.

Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 41°dir. (kirkbir)
Doénem igerisinde 1 personel isten ayrilmistir.

Toplu Sozlesme uygulamalari:

Toplu sézlesme sistemi uygulanmamaktadir.

Kidem tazminatlarn yiikiimliiliik durumlari.

Cari donemde 37 (otuzyedi) personel i¢in kidem tazminati yikiimliligi dogmus olup, 1.142.573- TL
karsilik ayrilmistir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele aylik iicret disinda yemek ve yol yardimi verilmektedir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup calisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmistir. Ayrica,
Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Yonetici olarak gorev yapan personelden %15 katilim pay1
alimmak suretiyle es ve cocuklari i¢in 6zel saglik sigortast saglanmaktadir.

Personel icin Tirkiye Sigorta A.S. ile isveren katkili grup emeklik, grup hayat sigortasi sdzlesmesi
bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

G.Yaman AKGUN Hasan OZTAS
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskani
Ve Genel Miidiir
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