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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ziraat Portféy Yonetimi A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Nisan 2025
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Nisan 2025



ODENMIS SERMAYESI: 100.000.000 TL

A-GENEL BILGILER

Raporun Dénemi :01.01.2024-31.12.2024

Ortakligin Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

Ticaret Sicil No : 471066

Adres : Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B ¢ Kap1 No:13 Umraniye
Istanbul

Telefon No 10216 590 16 00

internet Sitesi -www.ziraatportfoy.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki
degisiklikler:

Sirketin 05.04.2022 tarihinde yapilan Olagan genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca; Sermaye Piyasasi
Kurulunun 01.04.2022 tarih ve E-12233903-350.05.01-19423 sayili izni ile T.C. Ticaret Bakanhg: I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigiiniin 01.04.2022 tarih ve E-50035491-431.02.00073432644 sayili yazisi uygun bulunmasi neticesinde,
Sirketin 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani ve 100.000.000 TL ¢ikarilmis sermaye ile kayitli sermaye sistemine
gegmesine karar verilmig olup bu dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesinin (Ek-1) 8. Maddesi asagidaki degistirilmistir.

Bu kapsamda;

Sirket’in kayith sermaye tavani 100.000.000.- TL (Yiizmilyon) olup, her biri 1-(bir) TL itibari degerde 100.000.000
(ylizmilyon) adet paya boliinmiistiir. Paylar (A) ve (B) grubundan olugsmaktadir. Pay senetlerinin tamami nama
yazilidir.

Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2022-2026 yillart (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2026
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2026 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in esas s6zlesme
degisikligi yapmak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
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Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 100.000.000.- TL’dir. (yiizmilyon). Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1-
(bir) TL itibari degerde 100.000.000 (ylizmilyon) adet paya ayrilmig ve tamami muvazaadan ari olarak nakden

O6denmistir.

50.000.000.- TL’lik son sermaye artirimi; Olaganiistii Yedek Akgeleri hesabina aktarilan dagitilmamis kar tutarindan
olmak tizere 50.000.000.- TL’ nin (ellimilyonbesyiizbin Tiirk Liras1) sermayeye ilavesi seklinde gergeklesmistir.

Paylarinin tamami nama yazili olup, TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak nakit kargilig
¢ikartilacaktir. Sirket paylarimin 50.000.000.- adedi (A) grubu, 50.000.000.- adedi ise (B) grubudur.

Sermayenin pay dagilimi asagidadir:

Ortagin Adi Soyadr/ Unvani (l; rILSjSt;eu Pay Adedi Tutar (TL) Pay(:/z 1)'an1
T.C. Ziraat Bankasi A.S. A 50.000.000 50.000.000 50,00
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. B 24.900.000 24.900.000 24,90
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. B 24.900.000 24.900.000 24,90
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. B 100.000 100.000 0,10
Armagan Yiicel SAMANCI B 100.000 100.000 0,10
TOPLAM 100.000.000 | 100.000.000 100,00

Hisse senedi dagitilmamstir.
Sirketimizin ortak sayisi 4’tiir (dort).
Sirketimiz halka agik degildir.

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin miktar1 ve sermayedeki oranlari

asagida belirtildigi gibidir:

ORTAKLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)

T.C. ZIRAAT BANKASI A S. 74.900.000 74,90

ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 24.900.000 24,90

DIGER 200.000 0,20

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

Yonetim organiiist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :
ADI SOYADI UNVAN DONEM
HASAN OZTAS YONETIM KURULU BASKANI 08.10.2021-Devam
LOKMAN YALCINKAYA YONETIM KURULU BASKAN V. 13.10.2023-Devam
G.YAMAN AKGUN YONETIM KURULU UYESI 01.02.2021-Devam
UFUK UNLU YONETIM KURULU UYESI 07.12.2020-Devam
HAKAN HACIAHMETOGLU YONETIM KURULU UYESI 05.04.2022-Devam
ERTUGRUL HACIIBRAHIMOGLU YONETIM KURULU UYESI 13.10.2023-Devam
VEDAT CELIKBILEK YONETIM KURULU UYESI 13.10.2023-Devam
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ODENMIS SERMAYESI: 100.000.000 TL

Yonetim Kurulu Bagkani, vekili ve {iyeleri A grubu imza yetkisini haizdir.

b-Ust Diizey Yoéneticiler

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi imza Yetkileri

G. Yaman AKGUN Genel Mudir 30 A Grubu

Kenan TURAN Genel Midir Yrd. 20 B Grubu 1. Derece
F.Tinemis SARIHAN Genel Midir Yrd. 26 B Grubu 1. Derece

c-Diger Yoneticiler ve Personel

Gorev Pozisyonu/Unvan Kisi Sayisi
Mudur 16
Yonetici/Yonetmen 4
Yetkili/YOonetmen 3
Yetkili/lUzman 3
Asistan/Uzman 7
Asistan/Uzman Yardimcisi 17

Varsa;sirket genel kurulunca verilen izincercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:
Yoktur.

B-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar1 16.913.202 TL’dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlar1 1.847.629,53 TL dir.

C- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ekonomik Arastirmalar Bolimii ve Strateji Gelistirme Bolimi fon ve miisteri portfdylerinin yiiksek getiri
saglayabilmesi i¢in diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik ve finansal gelismeler takip ederek, sirket analizleri yaparak
degisen ekonomik durum ve miisteri ihtiyaclarina uygun olarak yeni iiriinler gelistirmektedir.

C-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELiISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirinmlara iliskin bilgiler
Cari donemde; Portfoy yonetimi programi ile Makine ve Cihazlar igin 143.574.889.-TL yatirim bulunmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgamimin bu konudaki
goriigii

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagli ve birbirlerinden bagimsiz olarak
etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Risk yonetimi birimi sektorde kabul gérmiis bir yazilim araciliiyla piyasa risklerini giinliik olarak dlgmektedir.
Teftis Bolimii, Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢i denetim iicer aylik periyotlar halinde
Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, teblig ve sirket ici ydnetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdiirmektedir. Glinliik, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlar1 tiretilmekte olup ilgililere gonderilmektedir.
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Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirket 08.11.2024/65-136 sayil1 yonetim kurulu karari ile Ziraat Dinamik Banka A.S.’nin 1 TL nominal
degerli, 1 adet paymi 22.11.2024 tarihinde devralmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde Bagimsiz denetim hizmeti PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.; Tam tasdik kapsaminda vergi denetimimiz ise PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.§ tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Yoktur.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler
2024 yili igerisinde 7.000 TL Tiirk Egitim Vakfi’na bagiglanmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger énlemler
Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin alindigi
veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

Do6nem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler oldugu
Yoktur.

D-FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organmmmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
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1-Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

2024 yili Aralik ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 83 adet yatirim fonu, 12 adet borsa yatirim
fonu ve 3 adet gayrimenkul yatirim fonu, 5 adet girisim sermayesi yatirim fonu, Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. nin
kurucusu oldugu 41 adet emeklilik yatirim fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik
yatirim fonu, olmak {izere 150 adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Aralik 2024 yilindan itibaren 6zel portfoy yonetimi hizmeti verilen sirketimizde 64 adet tiizel, 45 adet
bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikliigii 1.230.049 trilyon TL olup; bu tutarin
454 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 259 milyon TL’sini emeklilik yatirim fonlari, 516 milyon TL’sini
ise bireysel ve tiizel portfoy olusturmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sermaye Piyasas1 Kurulu verilerine gore, 66 portfdy yonetim sirketi tarafindan yonetilen
toplam 6.8 trilyon TL tutarindaki fon piyasasinda %18 (1.230.049 trilyon TL) pazar pay1 ile Sirketimiz birinci sirada
bulunmaktadir.

2-Ortakhgin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler:

Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler ¢ercevesinde miisterilerimize etkin portfoy yonetim hizmeti
saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

Sektorde istikrarli bir bilylime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

Uzun vadede iiriin ¢esitliligiyle pazar payim artirmak, Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem
kar hem de islem hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar payimin yiikseltilmesi,

Bireysel emeklilik yatirim fonlar1 ve menkul kiymet yatirim fonlar1 piyasasindan T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin
biiyiikliigiine paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim hizmeti sunmak seklinde ifade edilebilir.

3-Ortakhigin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler:

Global ekonomilerde 2024 yilina dair ana tema ekonomi ydnetimlerinin ilgili iilke ekonomilerini durgunluga
stiriklemeden faiz artinmima baglamasinin zamanlamasi ve kiiresel talepteki canlanmanin tesvik edilmesiydi.
ABD’de Merkez Bankasi (Fed) isgiicili piyasasindaki toparlanma, hizmet enflasyonundaki yiiksek seyir ve enflasyon
beklentilerindeki katilik kirilana kadar adim atmaktan kagindi. Y1l i¢erisinde yayimlanan toplant1 metinlerinde aylik
enflasyon goriiniimiinde ve ileriye doniik beklentilerde toparlanma goriilene kadar siki durusun korunacag ifadeleri
yer alirken isgiicii piyasalarinda goriilen toparlanma ile birlikte 18 Eyliil’de faiz indirim dongiisii bagladi. Sonrasinda
gerceklesen 2 faiz indirimiyle Fed, Federal Fonlama Faiz orani olan politika faiz aracin1 %5,50’den %4,50 seviyesine
kadar ¢cekmis oldu.

ABD ekonomisi igin yilin ikinci yarisindaki belki de en 6nemli gelisme bagkanlik se¢imiydi. Anketlerde Kamala
Harris 6nde gitmesine ragmen Cumhuriyetgi Parti’nin hem Senato hem de Temsilciler Meclisi’nde ¢ogunlugu elde
etmesi beklenmeyen bir gelisme olarak 6ne ¢ikti.

Fed’in yil igerisindeki temkinli durusuna karsin enflasyonda artig beklentisinin gergeklesmemesi, yilin ilk
donemindeki “Sert-Inis” temasimin yerini “Yumusak-Inis” temasina birakmasi ve iilkede resesyonun goriilmemesi,
sirketler bazinda beklentilerin {izerinde gelen g¢eyreklik karlar ve IT & Yapay-Zeka sektorlerindeki olumlu
beklentilerle birlikte ABD endeksleri teknoloji sektorii dnciiliigiinde yilin ilk 10 ayinda S&P Endeksi %19,44 artig
gosterdi. Se¢im sonrasindaki donemde ise Trump’in ABD’deki kurumlara yonelik vergi avantaji gibi vadettigi
avantajlar olmas1 nedeniyle hisse piyasalarinda ralli devam etti ve S&P tarihi yiliksek ¢arpanlarla islem gorecek
seviyelere geldi.
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AB Ekonomisinde Atilan Adimlar

Avrupa’da ise enflasyondaki diisiis egilimi daha belirgin oldu. Bu kapsamda da Avrupa Merkez Bankas1 (ECB)
haziran ay1 toplantisinda 5 yillik bir aradan sonra faizleri 25 baz puan indirerek faiz indirim dongiisiine bagladi. Karar
metninde, faizlerin gerektigi siirece yeterince kisitlayici seviyede tutulacagi belirtilerek belirli bir seviye i¢in 6nceden
taahhiitte bulunulmayacagi vurgulandi. Sonrasinda ekim ve kasimda da 25’er baz faiz indirimi yapilarak ii¢lii politika
faizi enstriimanlarindan mevduat oraninda 1 puan, ana refinansman ve marjinal bor¢ verme oranlarinda ise 1,35 puan
indirim yapmis oldu. Yilin son aylarinda yayimlanan karar metninde ise giivercin tondaki ifadeler 6ne ¢ikarken ECB,
hedeflenen enflasyon patikasina yaklasilmasi sebebiyle piyasayr desteklemek amaciyla yaptigi tahvil alim
miktarlarinda azaltima gitme karar aldi.

Asya

Asya piyasalarinda ise Cin’de ekonomiyi destekleme paketleri agiklansa da hayata gecirilen paketlerin bir
iyilestirmeden ziyade batmakta olan sektdrleri yilizdiirmeye yonelik olmasi nedeniyle beklenen-istenen etkiyi
yapmadi. Cin’de yil igerisinde beklentilerin altinda bir biiylime gerceklesirken sanayiye dair beklentilerin takip
edildigi PMI endeksleri de gerilemeye devam etti. Diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olan Cin’deki bu durgunluk,
baska bir deyisle talep zayiflig1 sanayilerde kullanilan bir¢ok emtia fiyatini (demir-gelik, petrol, komiir gibi) olumsuz
etkiledi. Japonya tarafinda ise Merkez Bankasi’nin 17 yil aradan sonra faiz arttirmasi ile faizlerin art1 bolgeye
gegmesi sonrasinda Japon Borsasi’nda satig gordiik.

Tiirkiye’ye Dair Makroekonomik Gelismeler

Kiiresel ekonomilere paralel olarak 2024 yilinin ana glindem maddesi Tiirkiye i¢in de enflasyon oldu. Mart/2024’te
para politikasinda %50 ile zirvenin goriilmesi ile enflasyon mayis ayinda %75,5 ile Kasim-2022den beri goriilen en
yiiksek seviyeye ¢iktiktan sonra haziran ayindan itibaren ise diisiis trendine girerek kasim ay1 itibartyla %47,09’a
kadar geriledi. Asagi gelen enflasyonla birlikte enflasyona dair beklentilerde de iyilesmeler goriildii.

Enflasyonu sogutmak amaciyla ekonomi yonetiminin kredi musluklarini kismasi ve talep enflasyonunu baskilama
yoniinde att1g1 adimlarla birlikte yilin ilk ¢eyreginde %5,7 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisi ikinci ¢eyrekte %2,5, tigiincii
ceyrekte ise %2,1 biylime gosterebildi.

Tiirkiye’de yavaglayan bilylimeye paralel olarak ana ihracat pazarimiz olan Avrupa’da da talep tarafinda hizl
gerilemeler goriildii. Bu nedenle dis ticaret agigi nisan aymnda 9,9 milyar dolar ile 2024 yilinin zirve rakamini
olustururken sonraki aylarda gerileme gosterdi.

Sanayi {iretimi tarafinda yila sakin bir baslangic yapildi. Y1l icerisinde gelen ISO-Satinalma Yoneticileri Endeksi
(PMI) talep tarafindaki zayifliga dikkat cekerken mart aymnin ardindan endeks esik deger olan 50’nin altina sarkarak
imalat sektoriinde yasanan siparis daralmasi, ihracatta yavaslama ve buna bagl olarak istihdam diizeyindeki
gerilemeyi gozler oniine serdi. Bu gelismeler 15181nda eyliilde 44,3 ile dip yapan endeks sonrasinda kademeli olarak
toparlayarak kasimda 48,3 seviyesine geldi.

Tiirkiye’nin ekonomi yonetiminde kiiresel kurumlarin giivenini yeniden tahsis etmesi kredi derecelendirme
kuruluslarmin not iyilestirmelerini de beraberinde getirdi. Bu kapsamda S&P 1-Kasim’da, Moody’s 19-Temmuz’da,
Fitch ise 6 Eyliil’de not artis1 gergeklestirdiler. Bu not artislart da tlke risk primi olan CDS primlerinin 300’Li
seviyelerden 250’lere kadar gerilemesini sagladi.

Emtia Piyasasi

2024’te merkez bankalarinin gevseme patikasina girmesi ve Ortadogu’da jeopolitik gelismeler altin fiyatlarinda yeni
rekorlar1 beraberinde getirirken petrol tarafinda ise OPEC+’1n {iretim kisintisina gitmemesi, Cin’deki talep daralmasi
ve 2025 yilina dair kiiresel ekonomideki yavaglama beklentisi satiglar1 getirdi. Bu kapsamda 68 dolara kadar diisen
Brent Petrol’iin yili 70-75$ bandinda kapatmasi bekleniyor. Baz metallerde ise daha once bahsettigimiz iizere
Cin’deki iiretim yavaslamasi ve uygulanan tesvik paketlerinin yeterli goriilmemesi nedeniyle yil igerisinde hizli geri
cekilmeleri takip ettik.
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2025 Yili Beklentileri

2025 yili gerek kiiresel ekonomiler gerekse de yurt iginde bir¢ok ihtimalin hayat bulacagi bir donem olacak.
Globaldeki genel tema ekonomilerde yavaslama olacagi seklinde. ABD ile baglayacak olursak aralik ayinda yapilan
anketlerde 2024 yilinda %2,7, 2025’te ise %1,9 oraninda biiyliime bekleniyor. Ekonomi yonetimi anlaminda atilacak
adimlar anlaminda heniiz bir konsensiis bulunmamakla birlikte ABD’nin ithalatinda 6nemli paya sahip iilkelerden
gergeklestirilen ithalatlara ek vergi yiikii getirilmesi, gé¢ konusunda atilacak adimlar ve kurumlar vergisi konusunda
Trump’m vadettigi indirimler ekonominin biiyiime seyri i¢in belirleyici olacak. Diinyanin en biiyiik ekonomisi olan
ABD’nin atacagi bu adimlarin etkilerinin Avrupa ve Tiirkiye’yi etkilemesi beklenmektedir.

ABD’den farkli olarak Avrupa’ya dair goriiniim ise daha olumlu. Avrupa Komisyonu’nun Sonbahar-2024 raporunda
2024’te %0,9 oraninda biiylimesi beklenen AB ekonomisinin 2025°te gegmis yildan gelen ertelenmis talebin ve artan
yatirimlarin etkisiyle %1,5 oraninda biiyiimesi, bu siirecte enflasyonun 2024’teki %2,6 seviyesinden 2026’ya kadar
kademeli olarak %2 seviyesine kadar gerilemesi beklenmektedir. Tiirkiye’nin ana ihracat pazari olan Almanya’da
ise 2025’te %0,7 buylme dngoriulmektedir.

Tiirkiye i¢in ise hiikiimetin ve piyasa katilimcilarin beklentileri ayrigma gostermektedir. Yilin son Para Politikasi
Kurulu toplantisina dair konsensiis beklenti politika faizinde 150 baz puanlik bir indirimin olacagi ve 2025 yilsonuna
kadar politika faizinin %30,88 seviyesine gerileyecegi seklindedir. 2025 yilina dair yilsonu enflasyon beklentisi
%27,07 ve 2025 yilina dair biiyiime beklentisi %3,0 seviyesindedir. Piyasanin konsensiis beklentisine gore 2025
yilsonu dolar kuru beklentisi ise 43,2299 seviyesindedir. IMF’nin Tiirkiye’ye dair biiylime beklentisi %2,7,
enflasyonun %24 seciyesinde olmasi seklindedir.

Ekonomi yonetimindeki sik1 durusun faiz indirim dongiisiine baglansa dahi korunmasi, KKM hesaplarindan kontrollii
¢ikiglarin devami, rezervlerdeki iyilesmenin devami ile birlikte Tiirkiye’nin kredi notu goriiniimiiniin iyilesmeye
devam etmesini bekleyebiliriz.

Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhg ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Baslhica Finansal Biiyiikliikler (TL):

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Aktifler 1.730.739.445 1.032.578.155
Nakit ve Nakit Benzerleri 422.025.193 81.293.843
Ozsermaye 1.426.077.600 858.476.031

31.12.2024 31.12.2023
Briit Satislar 1.199.815.942 1.155.312.481
Faaliyet Kan 1.376.787.703 979.949.864
Net Kar/Zarar 819.554.931 278.531.614

Baslica Finansal Oranlar (%):
31.12.2024 31.12.2023

ﬁzsermaye Karhhg 57,47% 32,44%
Aktif Karlihg: 47,35% 26,97%
Hisse Basina Kar 8,19 5,57
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Bu boliimdeki bilgilerin ayrintilari ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2024-31.12.2024 donemine ait Finansal Tablolar1 Hakkinda Bagimsiz Denetim
Raporunda agiklanmaistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri,
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Varsa sirketin finansal yapisin iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Sirket’in finansal yapisi diizenli olarak takip edilmekte ve iist yonetime ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Sirket rasyolarinda olumsuzluk bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karm
nasil kullanilacagina iliskin oneri.
Heniiz Genel Kurul toplantisi yapilmamustir.

E-RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Risk yonetimi, teftis ve i¢ kontrolden olusan i¢ sistemler Yonetim Kuruluna bagl olarak etkin bir sekilde
yiriitiilmektedir. Risk yonetimi birimi piyasa riskini giinliik olarak 6lgmektedir. Teftis Boliimii, Y6netim Kurulu’na
bagli olarak ¢aligmaktadir. Sirket i¢i denetim {iger aylik periyotlar halinde Y6netim Kurulu’na rapor edilmektedir.

I¢ kontrol birimi, ilgili kanun, tebli§ ve sirket ici ydnetmelikler dahilinde giinliik olarak i¢ kontrol faaliyetini
stirdirmektedir. Glinliik, haftalik ve aylik olarak kontrol raporlar1 iiretilmekte olup ilgililere gonderilmektedir. Sirket
Teblig kapsaminda risk karsilig1, sermaye yeterliligi tabani ve likidite yilikiimliiligii hesaplama tablolarini hazirlar.
Hazirlanan tablolarda olumsuz durum yoktur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler
Yoktur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak oramve benzeri konularda ileriye doniik
riskler
Yoktur.

F-DiGER HUSUSLAR
Do6nem icinde gorevden ayrilanlar:
Yoktur.

Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayist 53’dir. (elliiig)
Donem igerisinde igten ayrilan personel sayisi 11°dir. (onbir)

Toplu Sozlesme uygulamalari:
Toplu sdzlesme sistemi uygulanmamaktadir.

Kidem tazminatlan yiikiimliiliik durumlari.
Cari donemde 38 (otuzsekiz) personel i¢in kidem tazminati ylikiimliiliigii dogmus olup, 5.639.115.- TL karsilik

ayrilmagtir.

Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.
Personele aylik ticret disinda yemek ve yol yardimi verilmektedir.

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S. - 01 OCAK 2024 /31 ARALIK 2024 - FAALIYET RAPORU Sayfa10 /11



ODENMIS SERMAYESI: 100.000.000 TL

Personel igin Tiirkiye Sigorta A.S. ile grup calisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmugtir. Ayrica, Ust
Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Yonetici olarak gorev yapan personelden %15 katilim payr alinmak
suretiyle es ve ¢ocuklari i¢in 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir.

Personel i¢in Tiirkiye Sigorta A.S. ile igveren katkili grup emeklik, grup hayat sigortasi sozlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

G.Yaman AKGU_N Hasan OZTAS
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani
Ve Genel Mudir
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