§E Ziraat Portfoy

ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
01 OCAK 2018-31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GIRIS:
1- Raporun Donemi :01.01.2018-31.12.2018
2- Ortakhigin Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

3- Donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
iiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri
(baslangic ve bitis tarihleri) :

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :
Zeynep Gozde INAN

Yonetim Kurulu Baskani 31.07.2017-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Batuhan MUMCU :
Yo6netim Kurulu Uyesi 13.07.2017-17.04.2018
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Yasin OZTURK ;
Yo6netim Kurulu Uyesi 31.07.2017- Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Sabire Firdes TERZI ;
Y o6netim Kurulu Uyesi 29.04.2016-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Mustafa OZKAN ;
Y 6netim Kurulu Uyesi 17.04.2018-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Ugur BOGDAY ;
Yonetim Kur. Uyesi ve Genel Miidiir 01.08.2017—Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)
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4- Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Yoktur.

5- Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye
artirnm yapilmissa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri, ortak
sayis1, hisse senetleri fiyatlarinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan
temettii oranlari, ortakhik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin
adlari, paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Donem igerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.
Hisse senedi dagitilmamustir.

Sirketimizin ortak sayist 4’tiir (dort).

Sirketimiz halka ag¢ik degildir.

2015 yil1 vergi sonrasi ve diger mali ylikiimliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan sonra
kalan net kar 5.652.832 TL olup, Genel Kurul Karari ile Sirketin kayitli Sermaye sistemine
geemis olmast nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye artisinda kullanilmasina karar
verilmistir.

2016 yil1 vergi sonrasi ve diger mali ylikiimliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan sonra
kalan net kar 8.581.804 TL olup, bu kardan 3.000.000.- TL temettii dagitilmistir.

2017 yili vergi sonrasi ve diger mali yuktumliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 15.842.663,94 TL olup, bu kardan 15.050.530,74 TL Genel Kurul
karari ile Olaganiisti Yedek olarak ayrilmistir.

Grafik 1: 2015-2017 Yillar1 Kar ve Temettii Dagilimi

2015-2017 YILLARI KAR VE TEMETTU DAGILIMI
15.842.664

16.000.000

14.000.000

12.000.000

8.581.804

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0 BNET KAR
OTEMETTU




§E Ziraat Portfoy

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylariin
miktar1 ve sermayedeki oranlari asagida belirtildigi gibidir:

ORTA_KLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 5 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
Grafik 2: Ortaklik Yapisi
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6- Varsa, cikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhg
belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil,
intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlari:

Tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse
senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri ¢ikarilmis menkul kiymet
bulunmamaktadir.

7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

Sirketimizin kurulus faaliyet amaci; Sermaye Piyasast Kanunu, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi
araglarindan olusan portfoyleri miisterilerle portfdy yonetim sozlesmesi yapmak suretiyle
vekil sifat1 ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirketimiz portfoy yoOnetimi kapsaminda yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari,
yatirim ortakliklari, emekli sandiklari, sigorta sirketleri, vakiflar ile diger bireysel ve tiizel
kisiler portfoylerini vekil sifatiyla ve yapilacak portfdy yonetim sozlesmeleri cergevesinde
yonetmek konusunda faaliyet gostermek amaciyla 13.02.2002 tarihinde kurulmus olup,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 26.11.2002 tarihli ve PYS/PY-21/16 sayil1 Portfoy Y oneticiligi

Yetki Belgesi ile faaliyetine baslamigtir. Daha sonra Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
26.05.2014 tarih ve PYS.YD.22/463 sayili1 Yatirim Danismanlig1 Yetki Belgesi alinmustir.
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Sermaye Piyasast Kanununun III-55.1 sayili Portfoy Yonetimi Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kuruluna bagvurulmus olup, Kurulun 30.12.2014 tarih ve 36/1296 sayili toplantisinda
s0z konusu talebimiz olumlu karsilanmstir.

Bu kapsamda, Sirketimizin portfoy Yoneticiligi yetki belgesi ile yatirnrm danigmanligi
yetki belgesi iptal edilmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlanan portfoy yoneticiligi ve yatirnm danigsmanhigi faaliyetlerine iliskin 23.02.2015 tarih
ve PYS/PY.9-YD.6/1296 sayil1 yeni Faaliyet Yetki belgesini almistir.

2018 yil1 Aralik ay1 sonu itibar1 ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 18 adet menkul
kiymet yatirnm fonu, Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 13 adet emeklilik
yatirnm fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 3 adet emeklilik yatirim fonu,
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu 5 adet emeklilik yatirirm fonu ve Halk
Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 1 adet emeklilik yatirnm fonu olmak tizere 40
adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portfoy yonetimi hizmeti verilen
sirketimizde 27 adet tiizel, 132 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketimizce yonetilen toplam portfoy biiyiikligii 17.581
milyon TL olup; bu tutarin 4.817 milyon TL’sini menkul kiymet yatirim fonlar1, 5.664 milyon
TL’sini emeklilik yatirrm fonlari, 7.101 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy
olusturmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibartyla Sermaye Piyasas1 Kurulu verilerine gore, 54 portfoy yonetim
sirketi tarafindan yonetilen toplam 173 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %10,16 (17,581
milyar TL) pazar payi ile Sirketimiz besinci sirada bulunmaktadir.

8- Ortakhgin gelisimi hakkinda yapilan ongoriiler:

Portfdy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gercevesinde miisterilerimize
etkin portféy yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

e Sektorde istikrarl bir biiyliime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

e Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

e Uzun vadede iiriin ¢esitliligiyle pazar payi artirmak,

e Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem kar hem de islem
hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar payinin yiikseltilmesi

¢ Bireysel emeklilik yatirim fonlari1 ve menkul kiymet yatirim fonlar1 piyasasindan T.C.
Ziraat Bankast A.S.’nin biiylikliigline paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim
hizmeti sunmak seklinde ifade edilebilir.

9- Ortakhigin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, Sirketin bu degisikliklere kars1 uyguladig:
yatirim ve temettii politikasi:

2018 yili, kiiresel piyasalarda oynakligin arttigi, global biiyiime temasinin sorgulandigi
bir y1l oldu. Ekonomik dalgalanmalarda, biiyiik oranda kiiresel ¢aptaki siyasi gelismeler etkili
oldu. FED’in politikalarinda sahin olacagi varsayimlariyla birlikte, ABD Bagkani Donald
Trump’in korumaci politikalar1 hayata gecirmesi piyasalarda endiseye neden oldu ve kiiresel
risk algisini oldukea diisiirdii. Bunun yaninda sene i¢inde ABD-Kuzey Kore goriismeleri, Iran
ambargosu, ABD ve ticari ortaklar1 arasindaki anlagmalarin yeniden miizakere edilmesi,
Avrupa’da Brexit ve Italya sorunlari piyasalari etkileyen diger siyasi sorunlardi. Global tarafta
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yasanan bu degisimler gelismekte olan pazarlara yonelik algilar1 bozarak, sermaye akislarini
negatif etkiledi. Bunlara ek olarak Tiirkiye’nin hem ABD hem de giineydoguda maruz kaldig:
jeopolitik riskler iilke risk primini 155’ten 361°e sert bir sekilde ytikseltti.

2018 yili ilk g¢eyrekte, ocak ay1r makro verileri ile birlikte 2017°deki olumlu havanin
devam edecegi beklentisi olusmussa da, ABD’nin baglattig1 ticaret savasi ve ticari ortaklarina
yonelik giimriik tarifeleri gelecegi haberleri, Avrupa tarafinda Brexit sorunu risk istahini
diisiirdli ve oynaklig artirdi. VIX endeksi subat ay1 basinda 37’li seviyelere kadar yiikseldi.
Yurti¢i tarafinda TL’deki deger kaybi, kredi derecelendirme kurulusu Moody’s tarafindan
Tiirkiye’nin kredi derecelendirme notunun disiiriilmesine neden oldu.

Yilin ikinci g¢eyreginde, ana giindem konusu olan ticaret savaslari fiyatlamalarda
belirleyici oldu. ABD korumaci politikalarina karst Cin’in misilleme yapmasi kiiresel capta,
ozellikle gelismekte olan iilkelerin para birimlerinde deger kaybina yol acti. Dahast AB ve
NAFTA iilkeleri de korumacilik sdylemleri sonrasi politikalarinda benzer cevaplari
vereceklerini acikladilar. Bunlarin diginda Italya’da, biitce konusunda AB ile anlasmazliga
diisiilmesi kiiresel algiyr bir miktar daha bozdu. Makro goriiniimlerde, ABD verileri olumlu
seyrederken, diinyanin geri kalanindaki gelismis iilkeler ve Cin’de goriilen ivme kaybu,
biliylime endiselerini artirdi. Bu donemde ABD’de faiz ve dolarda giiclii alimlar goriildii.
Yurti¢inde ise erken se¢im glindeme gelmesiyle, zaten kiiresel alginin bozulmasiyla artan
bask1 daha da giiclendi. ilgili dsnemde BIST100 endeksi TL ve dolar bazinda %16,00 ve
%27,70 oraninda deger kaybetti. TL’de ise sepet bazinda %11,5 deger kayb1 yasandi. TCMB
Mayis aymda olaganiistii toplant1 ile faizleri ytikseltti. Ceyrekteki gelismeler sonrasinda S&P
Tiirkiye kredi notunu diisiirdii.

Uciincii ¢eyrekte, ticaret savasina yonelik haber akislar1 devam etse de sorunlarmn uzun
vadeye yayilacagi beklentisi ile ¢eyregin sonunda piyasalar toparlanma gosterdi. Kiiresel
havadaki trendin bir miktar pozitife dénmesi sonrast GOU’lerde toparlanma belirtileri
gozlendi. Yurtiginde ise giindem ABD ile diplomatik iligkilerdeki bozulma sonrasi, agustos
ayinda yasanan kur soku oldu. TL ve buna bagh faizlerdeki bozulmaya karsi énce BDDK
sonrasinda TCMB faiz artirimu ile énlem aldilar. Kur soku sonrast TUFE eyliil ayinda %24,52
oranina kadar yiikseldi.

Yilin son ¢eyreginde, ABD’de hisse senetleri piyasalarindaki sert satiglar giindemdeydi.
Kiiresel risk endeksi olarak da takip edilen S&P500 doérdiincii ¢eyrekte %14 deger kaybetti.
ABD’deki piyasa hareketleri, AB ve Cin biiyiimelerine yonelik endiseler tekrardan kiiresel
ekonominin sorgulanmasina yol agti. Yurtiginde sene i¢inde alinan 6nlemler, MB’nin siki
durusu, ekonomide dengelenme siirecinin iiglincii sonundan itibaren baslamasi, 4.ceyrekte
algiy1 bir miktar pozitife ¢cevirdi. TL yilin son ¢eyreginde sepet bazinda %15 oraninda deger
kazanirken, benzerlerinden pozitif ayristi. Buna paralel olarak tahvil faizlerinde de asag1 yonlii
hareket gozlendi. BIST100 de bu trende katilarak benzerleri gibi performans gosterdi.

2018 yili tamaminda TL dolar karsisinda 40% deger kaybederken, buna bagli olarak 2
yillik devlet tahvili faizi 13,23’ten 19,73’e, 10 yillik devlet tahvili faizi 11,72°den 16,48’¢
yiikseldi. Bu gelismelere bagli olarak 2018 enflasyonu %20,3 olarak gergeklesti. BIST100,
hem kiiresel benzerleri gibi baski altinda kalmas1 hem de Tiirkiye’ye ait riskler nedeniyle 2018
yilint -%21 deger kaybederek 91270 seviyesinde tamamladi.
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II-FAALIYETLER
A-YATIRIMLAR:

1- Yatinnmlardaki gelismeler:

Cari donemde; 46.143.- TL’lik maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alim
yapilmustir.

2- Tegvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oOlciide
gerceklestirildigi:

Tesvik tedbirlerinden yararlanilmamaistir.
B- MAL VE HIiZMET URETIMINE ILiSKiN FAALIYETLER:

1- Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullamm oranlar1 ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani:
Yoktur.

2- Faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarin iceren agiklamalar:
Yoktur.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve
bunlarda y1l icinde goriilen gelismeler:
Yoktur.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
Yoktur.

C- FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER:
1- Bashca Finansal Biiyiikliikler (TL):

31.12.2018 31.12.2017
Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 64.459.854 42.504.063
Nakit ve Nakit Benz 59.587.380 37.047.824
Ozsermaye 60.653.332 39.817.420
Net Kar/-Zarar 20.808.634 15.851.451
Bashca Finansal Oranlar (%):
31.12.2018 31.12.2017
Mali Tablolar Mali Tablolar
Ozsermaye Karliligi 34,31 39,81
Aktif Karlig1 32,28 37,29
Hisse Basina Kar 0,0166 0,0127

Bu béliimdeki bilgilerin ayrintilar ilisikte sunulan KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.’nin hazirlamis oldugu 01.01.2018-
31.12.2018 donemine ait Finansal Tablolari Hakkinda Smirli  Denetim Raporunda
aciklanmustir.
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D- IDARI FAALIYETLER:

1- Ust Yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki tecriibesi:

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Ugur BOGDAY Genel Miidiir 18
Sadettin YALMAN Genel Miidiir Yrd. 25
G.Yaman AKGUN Genel Midiir Yrd. 23
Kenan TURAN Genel Miidiir Yrd. 12
Mehmet KOROGLU Miidiir 21
F. Tinemis SARIHAN Miidiir 18
F. Ozgiil AVSAR Miidiir 16
Ozlem OZYURT Miidiir 14

Sirket Genel Miidiirli, Genel Miidiir Yardimcilari, Portfoy Yonetimi Midiirii ve tiim
Portféy Yoneticileri Sermaye Piyasasi Kurulunun ileri diizey ve tlirev araglar lisans
belgelerine sahiptir.

Doénem icinde gorevden ayrilanlar:
Sirkette Pazarlama Midiirii olarak goérev yapan Evren KARABULUT gorevinden
ayrilmistir.
2- Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 39°dur. (otuzdokuz)

3- Toplu Sozlesme uygulamalari:
Toplu s6zlesme sistemi uygulanmamaktadir.
4- Kidem tazminatlar yiikiimliiliik durumlari.

Cari donemde 30 (otuz) personel i¢in kidem tazminati yikimliligi dogmus olup,
272.228- TL karsilik ayrilmistir.

5- Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele yemek ve yol yardimi verilmistir.

Personel i¢in Ziraat Sigorta A.S. ile grup calisanlarina diizenlenen saglik sigortasi
yaptirilmistir. Ayrica, personelden es ve ¢ocuklart igin katilim payr alinmak suretiyle saglik
sigortasi saglanmaktadir.

Personel i¢in Ziraat Hayat ve Emeklik A.S. ile isveren katkili grup emeklik ve grup
hayat s6zlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

Sadettin YALMAN Ugur BOGDAY
Genel Miidiir Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir



