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ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.
01 OCAK 2020-31 MART 2020 DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I-GIRIS:
1- Raporun Donemi : 01.01.2020-31.03.2020
2- Ortakhigin Unvam : ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

3- Donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
iiyelerin ad ve soyadlar, yetki simirlari, bu gorevlerinin siireleri
(baslangic ve bitis tarihleri) :

a- Yonetim Kurulu Uyeleri :
Zeynep Gozde INAN

Yonetim Kurulu Baskani 31.07.2017-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Tankut Taner CELIK :
Yonetim Kurulu Baskan Vekili 12.06.2019-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Omer DEMIRHAN ;
Yo6netim Kurulu Uyesi 12.06.2019-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Sabire Firdes TERZI ;
Yo6netim Kurulu Uyesi 29.04.2016-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Mustafa OZKAN .
Y 6netim Kurulu Uyesi 17.04.2018-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)

Vedat CELIKBILEK ;
Yénetim Kurulu Uyesi 15.04.2019-Devam
(A Grubu Imza yetkisini haiz)
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4- Donem icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa bunun nedenleri ve yapilan
degisikliklerin neler oldugu:

Yoktur.

5- Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye
artirnm yapilmissa, hisse senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri, ortak
sayis1, hisse senetleri fiyatlarinin yil icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ yilda dagitilan
temettii oranlari, ortakhik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin
adlari, paylarinin miktar ve sermayedeki oranlari:

Donem igerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.
Hisse senedi dagitilmamustir.

Sirketimizin ortak sayist 4 tiir (dort).

Sirketimiz halka ag¢ik degildir.

2017 yili vergi sonrasi ve diger mali yuktumliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 15.842.663,94 TL olup, bu kardan 15.050.530,74 TL Genel Kurul
karari ile Olaganiisti Yedek olarak ayrilmistir.

2018 y1l vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iliskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 20.856.005,27 TL olup, bu kardan 19.813.205,01 TL Genel Kurul
karari ile Olaganiisti Yedek olarak ayrilmistir.

2019 y1l vergi sonrasi ve diger mali yiikiimliiliiklere iligskin karsiliklar ayrildiktan
sonra kalan net kar 41.861.098 TL’ dir. (Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi
heniiz yapilmamaistir.)

Grafik 1: 2017-2019 Yillar1 Kar ve Temettii Dagilimi
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Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarin adlari, paylarinin
miktar1 ve sermayedeki oranlari asagida belirtildigi gibidir:

ORTA_KLIGIN UNVANI PAY ADEDI ORANI (%)
T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. 5 936.250.000 74,90
ZIRAAT YATIRIM MEN. DEG. A.S. 311.250.000 24,90
Grafik 2: Ortaklik Yapisi
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6- Varsa, cikarilmis bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhg
belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvil,
intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhga getirdigi yiik ve 6deme imkanlari:

Tahvil, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, finansman bonosu, kara istirakli tahvil, hisse
senetleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri ¢ikarilmis menkul kiymet
bulunmamaktadir.

7- Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri:

Sirketimizin kurulus faaliyet amaci; Sermaye Piyasast Kanunu, Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri dairesinde sermaye piyasasi
araclarindan olusan portféyleri miisterilerle portfoy yonetim sodzlesmesi yapmak suretiyle
vekil sifat1 ile yonetmek ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirketimiz portfoy yoOnetimi kapsaminda yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari,
yatirim ortakliklari, emekli sandiklari, sigorta sirketleri, vakiflar ile diger bireysel ve tiizel
kisiler portfoylerini vekil sifatiyla ve yapilacak portfdy yonetim sozlesmeleri gercevesinde
yonetmek konusunda faaliyet gostermek amaciyla 13.02.2002 tarihinde kurulmus olup,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 26.11.2002 tarihli ve PYS$/PY-21/16 sayil1 Portfoy Y oneticiligi
Yetki Belgesi ile faaliyetine baslamistir. Daha sonra Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 26.05.2014
tarih ve PYS.YD.22/463 sayili Yatirim Danismanlig1 Yetki Belgesi alinmigtir.

3



§E Ziraat Portfoy

Sermaye Piyasast Kanununun III-55.1 sayili Portfoy Yonetimi Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Sermaye
Piyasas1 Kuruluna bagvurulmus olup, Kurulun 30.12.2014 tarih ve 36/1296 sayili toplantisinda
s0z konusu talebimiz olumlu karsilanmastir.

Bu kapsamda, Sirketimizin portfoy Yoneticiligi yetki belgesi ile yatirnrm danigmanligi
yetki belgesi iptal edilmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlanan portfoy yoneticiligi ve yatirrm danigsmanligi faaliyetlerine iligkin 23.02.2015 tarih
ve PYS/PY.9-YD.6/1296 sayil1 yeni Faaliyet Yetki belgesini almistir.

2020 yili Mart ay1 sonu itibari ile kurucusu ve yoneticisi oldugumuz 23 adet menkul
kiymet yatirnm fonu, Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 21 adet emeklilik
yatirnm fonu, Bereket Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 6 adet emeklilik yatirim fonu,
Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.’nin kurucusu oldugu 28 adet emeklilik yatirnrm fonu ve Halk
Hayat ve Emeklilik A.S.’nin kurucusu oldugu 20 adet emeklilik yatirim fonu olmak tizere 98
adet yatirim fonu Sirketimizce yonetilmektedir.

Ayrica, Temmuz 2005 yilindan itibaren 6zel portfoy yonetimi hizmeti verilen
sirketimizde 20 adet tiizel, 66 adet bireysel kisi portfoyii de yonetilmektedir.

31.03.2020 tarihi itibarityla Sirketimizce yonetilen toplam portfdy biiyiikligii 58.060
milyon TL olup; bu tutarmn 21.149 milyon TL’sini menkul kiymet yatirnm fonlari, 27.993
milyon TL’sini emeklilik yatirim fonlar1, 8.918 milyon TL’sini ise bireysel ve tiizel portfoy
olusturmaktadir.

31.03.2020 tarihi itibartyla Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore, 50 portfoy yonetim
sirketi tarafindan yonetilen toplam 294 milyar TL tutarindaki fon piyasasinda %19,72 (58,1
milyar TL) pazar payi ile Sirketimiz birinci sirada bulunmaktadir.

8- Ortakhigin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:

Portfoy yonetimi hakkinda mevcut diizenleme ve ilkeler gercevesinde miisterilerimize
etkin portfoy yonetim hizmeti saglamak amacinda olan Sirketimizin ana hedefleri;

e Sektorde istikrarl bir biiyiime saglamak amaciyla kurumsal miisteriler edinmek,

e Piyasa sartlarina paralel bir dinamizm olusturmak,

e Uzun vadede iiriin ¢esitliligiyle pazar payi artirmak,

e Yeni kurumsal, tiizel ve bireysel portfoyler kazandirarak, hem kar hem de islem
hacminin artirilmasi yoluyla Sirketin pazar payinin yiikseltilmesi

¢ Bireysel emeklilik yatirim fonlari1 ve menkul kiymet yatirim fonlar1 piyasasindan T.C.
Ziraat Bankas1 A.S.’nin biiytlikliigline paralel bir pay almak amaciyla portfoy yonetim
hizmeti sunmak seklinde ifade edilebilir.

9- Ortakhigin performansim etkileyen ana etmenler, Sirketin faaliyette bulundugu
cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, Sirketin bu degisikliklere kars1 uyguladig:
yatirim ve temettii politikasi:

Y1l ilk ¢eyreginde Cin’de ortaya ¢ikan ve diinyaya yayilan yeni tip koronaviriis (COVID -
19) piyasalarda sok etkisi yaratti. 2002 — 2003 yillar1 arasinda ortaya c¢ikan SARS ile
karsilagtirildiginda yayilma hizi yiiksek, 6liim orani daha diisiik olan koronaviriis, subat ayinda
Cin’de ekonomik faaliyetin durmasina neden olurken, mart ayinda Avrupa ve ABD basta
olmak iizere diinyada sosyal hayatin neredeyse bitmesiyle sonuglandi. Havayolu sirketleri
basta olmak {izere ¢ofu sektdrde is akislar1 da kesintiye ugrarken, alinan karantina
tedbirleriyle birlikte tedarik zincirinde ciddi bozulmaya yol acan salgin, ekonomilerde hem arz
hem talep soku yaratarak derin durgunluk endiselerine yol agti. Mart ay1 sonunda, salgini
kontrol altina almayi basaran Cin’de bazi Oncii verilerde toparlanma gozlense de, basta
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ABD’de olmak iizere makro verilerde ciddi bozulmalar gdzlendi. Ote yandan, koronaviriisiin
yarattig1 etkiyi en aza indirmek icin ilk etapta merkez bankalar1 devreye girerken, hiikiimetler
de ciddi mali tesvik paketleri agikladi. Mart ayinda yapilan iki olaganiistii toplantiyla birlikte
Fed faiz oranini sifira (toplam faiz indirimi 150 baz puan) yaklastirdi. Ayrica, sinirsiz tahvil
alimi karar1 alan Fed, swap ve repo hamleleriyle Dolar fonlamasina yonelik endiseleri ve
piyasalardaki ¢alkantinin 6niine gegmeye calisti. Benzer sekilde ECB, BoJ gibi major merkez
bankalar1 disinda diinya genelinde merkez bankalari faiz indirimi disinda ilave tedbirler
acikladi. Merkez bankalar1 disinda, hiikiimetler de agresif tesvik paketleri agiklarken,
ABD’nin 2,2 trilyon Dolarlik tesvik paketi ile birlikte diinyada agiklanan tesvik paketlerinin
toplami1 yaklasik 7 trilyon Dolara ¢ikti.

Salgin nedeniyle yasanan talep sokunun yani sira, Rusya ve Suudi Arabistan arasinda petrol
fiyati konusunda yasanan anlasmazliklar petrol fiyatlarinin ¢akilmasina neden oldu. Brent
petrol yilin ilk ¢eyreginde %65,5 oraninda diiserek 22,7 USD’den kapatti. MSCI Gelismis ve
Gelismekte Olan Ulke Borsa endeksleri 6zellikle mart ayindaki satislarla birlikte ilk ceyrekte
sirasiyla %15 ve %24 oraninda deger kaybettiler. Oynakligin tarihi yiiksek seviyelere cikt.
Paritelerde genis bir bantta ciddi dalgalanmalar gozlemlendi. Dolar likiditesine yonelik
endiselerle Dolar ciddi talep gordii. Mart ayinda 102,8 seviyesine kadar yiikselen Dolar
endeksi (DXY) yilin ilk ¢eyreginde %3 oraninda deger kazanarak 99 seviyesinden kapatt.
ABD on yillik tahvil faizi %0,32 seviyesine kadar gerileyip, ilk ¢eyregi %0,67 diizeyinde
kapatt1. Ciddi sermaye ¢ikisinin gerceklestigi Gelismekte Olan Ulke para birimleri, yilin ilk
ceyreginde ortalamada %13 civarinda deger kaybederlerken, TL sepet bazinda (1 USD 1 EUR
ortalamas1) %9 oraninda diisiis gosterdi. Ulke risk primimiz (5 yillik CDS) 268 baz puan
artarak 556 seviyesine ¢iktig1 ortamda, BIST100 endeksi de TL bazinda %22 oraninda deger
kaybetti ve yilin ilk ¢ceyreginde 89,6bin seviyesinden ay1 tamamladi.

Yurt icinde de gerek TCMB, gerekse de hiikiimet yapici tedbirler acikladi. 17 martta
olaganiistii toplanan TCMB gosterge faiz oranint 100 baz puan diisiirerek %9,75’e ¢ekerken,
2020 yilinda toplamda 225 baz puan indirime ulasilmis oldu. Tedbirler ¢ergevesinde TCMB
ayrica gegici bir siire igin piyasa yapici bankalara, Issizlik Sigortas1 Fonu'ndan satin aldiklar:
DiBS'leri TCMB tarafindan TCMB'ye satma veya Piyasa Yapicilig1 sistemi kapsaminda A¢ik
Piyasa Islemleri cercevesinde tanman likidite imkanini belirli oranlar dahilinde artirma
olanaklar1 saglanacagmi duyurdu. Ilaveten bankalarin Tiirk lirast ve yabanci para likidite
yonetimlerinde esnekligin artirtlmasina ve TL cinsi ihracat ve doviz kazandirict hizmetler
reeskont kredisi kullandirilmasina karar verildi. Mali tarafta ise hiikiimet, Ekonomik Istikrar
Kalkan1 adin1 verdigi paketle 100 milyar liralik bir kaynak yaratti. Destek paketinde, ¢esitli
sektorlerde ait vergi ve SGK primlerinin ertelenmesi, Kredi Garanti Fonu limiti 25 milyar
liradan 50 milyar liraya ¢ikartilmasi, nakit akisi bozulan firmalarin bankalara olan kredi
anapara ve faiz 6demelerinin asgari 3 ay dtelenmesi, Kisa Calisma Odenegi devreye alinmast,
ithtiya¢ sahibi ailelere yardim, en diisiik emekli maasinin yiikseltilmesi gibi tedbirler yer aldu.
Ote yandan yurt icinde agiklanan veriler Tiirkiye ekonomisinin ilk ¢eyrekte giiclii bir goriintii
sergiledigine isaret etti. Mart ayinda sanayi iiretimi yillik %7,9 oraninda artarken, PMI verisi
ortalamada 50 esik seviyesinin hafif de olsa lizerinde gergeklesti. Yilin ilk ¢eyreginde cekirdek
enflasyon %9,97°den %10,49’a yiikselirken, manget enflasyon ise %12,37’den %11,86’ya
geriledi.
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II-FAALIYETLER
A-YATIRIMLAR:

1- Yatinnmlardaki gelismeler:

Cari donemde; 4.052.- TL’lik maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alimi
yapilmustir.

2- Tegvik tedbirlerinden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oOlciide
gerceklestirildigi:

Tesvik tedbirlerinden yararlanilmamuistir.
B- MAL VE HiZMET URETIMINE ILiSKiN FAALIYETLER:

1- Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve
bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim orani:
Yoktur.

2- Faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar:
Yoktur.

3- Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler:
Yoktur.

4- Randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore
bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:
Yoktur.
C- FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER:
1- Bashca Finansal Biiyiikliikler (TL):
31.03.2020 31.03.2019 31.12.2019
Mali Tablolar Mali Tablolar Mali Tablolar

Toplam Aktifler 96.881.272 75.456.056 81.382.766
Nakit ve Nakit Benz. 84.842.078 34.848.888 67.276.807
Ozsermaye 86.635.498 68.067.633 71.765.117
Net Kar/-Zarar 14.913.271 7.424.551 41.861.098

Baslica Finansal Oranlar (%):
31.03.2020 31.03.2019 31.12.2019
Mali Tablolar Mali Tablolar Mali Tablolar

Ozsermaye Karhihg 17,21 10,91 58,33
Aktif Karhg 15,39 9,84 51,44
Hisse Basina Kar (TL) 0,0119 0,0059 0,0335

Bu boéliimdeki bilgilerin ayrintilar ilisikte sunulan PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin hazirlamis oldugu 01.01.2020-31.03.2020
donemine ait Finansal Tablolari Hakkinda Bagimsiz Denetim Raporunda agiklanmuastir.
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D- IDARI FAALIYETLER:
1- Ust Yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin ada,
soyadi ve mesleki tecriibesi:

Adi Soyadi Gorevi Mesleki Tecriibesi
Tankut Taner CELIK Genel Miidiir 30
G.Yaman AKGUN Genel Miidiir Yrd. 25
Kenan TURAN Genel Midiir Yrd. 15

Sirket Genel Miidiirti, Genel Miidiir Yardimcilari, Portfdy Yonetimi Miidiirii ve tiim Portfoy
Yoneticileri Sermaye Piyasas1 Kurulunun istedigi gerekli lisans belgelerine sahiptir.

Doénem icinde gorevden ayrilanlar:
Yoktur.

2- Personel ve Isci Hareketleri:
Sirketimiz personel sayis1 45°tir. (kirkbes)

3- Toplu S6zlesme uygulamalari:
Toplu sézlesme sistemi uygulanmamaktadir.
4- Kidem tazminatlar yiikiimliiliilk durumlari.

Cari donemde 41 (kirkbir) personel i¢in kidem tazminati yiikiimliiligi dogmus olup, 483.877-
TL karsilik ayrilmistir.

5- Personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler.

Personele yemek ve yol yardimi verilmigtir.

Personel i¢in Ziraat Sigorta A.S. ile grup c¢alisanlarina diizenlenen saglik sigortasi yaptirilmistir.
Ayrica, Ust Yonetici olarak gorev yapanlardan %20 ve Yonetici olarak gorev yapan personelden %15
katilim pay1 alinmak suretiyle es ve ¢cocuklari i¢in saglik sigortasi saglanmaktadir.

Personel i¢in Ziraat Hayat ve Emeklik A.S. ile isveren katkili grup emeklik ve grup hayat
sozlesmesi bulunmaktadir.

Saygilarimizla,
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A S.

Tankut Taner CELIK Zeynep Gozde INAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiir



